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1. INTRODUCAO

Os Conflitos de Interesses (Cdl) constituem uma preocupacdo cada vez crescente na vida de diversas
organizacg@es, incluindo da Fundacdo Manhica (FM), considerando que as matérias decididas sob Cdl
podem suscitar dlvidas acerca da qualidade da decisdo tomada, colocando em causa a credibilidade
da instituicdo e da sua actividade, e afectar a confianca das partes envolvidas no decurso das
actividades.

A FM, enquanto gestora do Centro de Investigacdo em Saude de Manhica (CISM), realiza diversas
actividades cientificas e administrativas que tem na sua base financiamentos elevados, conforme
resulta das suas demonstracdes financeiras, e cuja gestdo requerer a observancia de diversos
principios, entre os quais, os principios da probidade, da transparéncia e da eficiéncia.

Ciente de que os conflitos de interesses representam para a Instituicdo riscos inerentes, tanto
potenciais como reais, pretende a FM, no ambito do principio da boa governacdo, adoptar a presente
Politica de Conflitos de Interesses para assegurar que os membros dos diferentes érgdos de gestdo e os
demais colaboradores da FM e do CISM, ndo prejudiquem os interesses da Instituicdo, buscando
beneficios pessoais no desempenho das suas actividades na instituicdo.

A adopcdo desta Politica de Conflitos de Interesses ird permitir uma melhor prestacdo de servicos por
parte de todos os intervenientes, primando pela qualidade, ao fazer cumprir com rigor os critérios de
qualidade, transparéncia e eficiéncia através de processos e procedimentos normativos, padrées de
regulacdo nacional e internacional que sdo indispensaveis no exercicio de qualquer actividade nesta
instituicao.

Esta Politica complementa as directrizes estabelecidas no seu Cédigo de Conduta, devendo ser
interpretada em conjunto com o referido Cdédigo, outros Regulamentos e Normas da Instituicdo e
legislacdo mogambicana aplicavel.

2. OBJECTIVO

A presente Politica tem como objectivo estabelecer os principios e os procedimentos gerais de
actuacdo a serem observados pelos membros dos érgdos de gestdo e demais colaboradores no
tratamento de conflitos de interesses que surjam no exercicio das suas fung¢des, assegurando uma
melhor prestacdo de contas e transparéncia na actividade prestada quer pela FM, quer pelo CISM.

Esta Politica, em concreto, visa auxiliar nas seguintes situagdes: (i) identificacdo de areas e situacdes
que devido a sua natureza, apresentem potencial conflito de interesses ou sdo susceptiveis de
prejudicar os interesses gerais e reputacdo da FM, bem como evitar situagdes que possam por em
causaaintegridade moral dos seus colaboradores ou darazo a procedimentos legais; e (ii) definicdo de
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medidas para a prevencdo, identificacdo, declaracdo, resolucdo e registo de situacdes de conflitos de
interesses.

3. AMBITO DE APLICACAO

A Politica tem natureza corporativa e é aplicavel a todas pessoas que participam ou poderdo participar
nas actividades da FM e do CISM, com particular destaque para os colaboradores e membros dos
orgdos sociais da FM, membros da Direcgdao do CISM e respectivos colaboradores, e membros de
comissGes de qualquer nivel, incluindo patrocinadores e pessoas relacionadas com os colaboradores e
membros do Conselho de Administracdo e/ou Direc¢do do CISM, com os quais a FM venha estabelecer
vinculos contratuais.

4. RESPONSABILIDADES GERAIS

A responsabilidade de implementar, gerir e avaliar regularmente a eficacia da presente Politica de
Conflitos de Interesse é da Unidade Reguladora (UR), que exercera esta competéncia em coordenagdo
com o Departamento de Recursos Humanos, podendo ser convidados colaboradores de outros
Departamentos, tais como Comissdo Cientifica e de Etica.

A UR é 0 6rgao de Gestdo de Risco, constituindo a Comissdo de Conformidade na gestdo e Resolucdo
dos Conflitos, desde a sua revelagdo até a sua Resolugdo.

Para o efeito, todos os colaboradores, fornecedores devem exercer a sua actividade profissional de
forma ética, rigorosa e observancia das directrizes constantes da presente Politica, devendo
comunicar a UR, imediatamente a tomada de conhecimento, de qualquer situacdo de Conflito de
Interesse, real ou potencial, nos termos definidos usando os procedimentos previstos neste
instrumento.

Os Directores, Administradores e membros dos Conselhos de Administragao e de Patronos deverdo
assegurar ocumprimento efectivo desta Politica.

5. CONCEITOS

5.1. Conflito de Interesse

Ocorre conflito de interesses quando um colaborador se encontra em circunstancias em que os seus
interesses pessoais interfiram ou possam interferir no cumprimento dos seus deveres profissionais,
tais como aisencdo, imparcialidade, lealdade, diligéncia e respeito na prossecucdo das suas tarefas e
obrigacBes paracoma FM.

CE
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O conflito deinteresses abrange os seguintes tipos ou categorias:
a) relacBes de parentesco e de afinidade;
b) relagdes patrimoniais;
c) ofertas e gratificacOes;
d) usoilegitimo na qualidade do colaborador em beneficio proprio.

Enquadram-se nesta categoria, sem limitacdo, as seguintes situagdes:

1. Realizaractividades externas, como prestar servicos de consultoria ou fornecimento de bens e
Servicos a terceiros ou ocupar cargos em organizagées com interesses conflituantes com ou
que realizem negdécios coma FM, auferindo honorarios ou outro tipo de contrapartida;

2. Desenvolver actividades por conta prépria ou de terceiros que impliqguem uma concorréncia
efectiva ou potencial, com as actividades da FM;

3. Mantervinculos de natureza patrimonial, societario ou contratual com fornecedores ou outras
organizacdes, sempre que o cargo ou a responsabilidade do colaborador poder influenciar o
acesso ainformacdo confidencial;

4. Aceitar presentes, hospitalidade, gratificacGes ou outros beneficios por parte de terceiros,
principalmente quando tal se destine a realizacdo de qualquer actividade, exceto em
circunstancias admitidas pelos usos sociais, as quais sao especificadas nas directrizes do
Cdodigo de Conduta;

5. Utilizar o nome da Instituicdo ou invocar o seu estatuto de colaborador, ou de membro dos
orgdos sociais ou de direccdo para exercer influéncia indevida para obter uma vantagem
patrimonial ou para quaisquer fins particulares;

6. Todas as outras circunstancias que consubstancie conflito de interesses ou que possa criar no
publico a percepcdo de falta de integridade na conduta das pessoas abrangidas por esta
Politica.

SIGA 0 CISM NAS REDES SOCIAIS

[O‘C\SM - Centro de Investigacdo em Sadde de Manhica ]

o cism.manhica @ manhica_cism @‘"‘"‘" linkedin.com/

D : :
wwww.clsmmanhlca.org
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5.2.Codigo de Conduta

S3o os principios e regras que, em conjunto com as politicas e demais normas internas, definem o
comportamento dos colaboradores no exercicio das actividades que |he confiadas, quer na relagdo
profissional que estabelecem entre si e com terceiros, incluindo fornecedores.

5.3. Colaboradores

O termo “colaboradores” é usado para referir os trabalhadores, estagiarios, membros dos érgaos
sociais, (Sindicato, Grupo Coral), Direc¢ao do CISM, membros do Conselho de Administracdo e outras
pessoas que prestem servicos na FM ou CISM, quer a titulo permanente ou temporario,
independentemente da natureza do seu vinculo institucional.

5.4. Comissao de Conformidade

E constituida por pontos focais da Unidade Reguladora e do Departamento de Recursos Humanos,
podendo ser convidados colaboradores de outros Departamentos, e Comissdes como Cientifica e de
Etica. Esta comissdo de conformidade tem a missdo de solucionar as situacdes de conflitos de
interesses, emitindo pareceres, recomendacfes e adoptando as medidas que julgar necessdarias em
funcdo dotipode actoviolador da presente Politica.

5.5.Suborno

E 0 acto de dar ou receber alguma coisa de valor de forma a influenciar ou garantirinapropriadamente
uma vantagem com relagdo a uma transacc¢ao, contrato, decisdo ou resultado efectuada coma FM.

5.6. Declaragao Anual de Interesse
E o0 acto através do qual o colaborador anuncia anualmente se encontrar ou ndo em situacdo de
conflito de interesse, real ou potencial.

5.7.Declaragao de Interesse Especifica
E a declarac3o escrita a ser apresentada antes de cada reunifo ou actividade, como a realizacdo de
uma revisdo de um aplicativo ou relatério, participacdo em painel de entrevista de emprego e outros.

5.8.Denlncia
E o acto de participar a existéncia de uma situacdo de conflito de interesse, real ou potencial,
envolvendo um colaborador.

5.9. RelagGes de parentesco e de afinidade

Arelacdo de afinidade ¢ a relacdo que se estabelece entre um conjuge, companheiro de facto com os
familiares do outro cdnjuge ou companheiro de facto (por ex.: sogros e cunhados). Por sua vez, a
relacdo de parentesco é o vinculo que liga certas pessoas em virtude de lagos consanguineos, podendo
0 parentesco ser em linha recta ou colateral, até o quarto grau (ex.: pai, mae, filhos, avds, netos,
sobrinhos, primos, tios, etc.).



6. CENARIOS DE CONFLITO DE INTERESSES

As situacGes infra descritas, dependendo das circunstancias e postura profissional das pessoas
envolvidas, sdo passiveis de gerar conflitos de interesse. Perante tais circunstancias, o colaborador
deverd ser proactivo, reportando as referidas situagdes, oralmente ou por escrito, aos responsaveis
pela gestao dos conflitos de interesse.

1.
2.

Casos de subordinacdo directa entre colaboradores que tenham uma relagdo de parentesco;
Colaborador com ou sem poder de decisdo e que tenha algum tipo de relacionamento (laboral, de
sociedade, de amizade ou familiar) com empresas que regularmente tem acordos comerciais com
aFM;

Participacdo consecutiva ou regular em juris de concursos publicos de adjudicacdo, de compra ou
mesmo de penalizacdo envolvendo mesmas empresas ou mesmos funcionarios (para o ultimo
caso);

Situacdo em que tem informacdo prévia (informacdo previlegiada) de que num referido concurso
de vaga de emprego, por reunir 0s requisitos necessarios, esta um concorrente com algum tipo de
relacionamento;

Quando o colaborador tem de tomar uma decisdo em beneficio ou ndo dum outro colaborador
com algum tipo de relacionamento. Este caso pode estar associado a situacdes em que
conjuges/familiares estejam a trabalhar no mesmo Departamento, cargos ou
processos/actividades;

O Investigador cujas fun¢des podem interferir com os interesses do Comité/Comissdo onde ele é
membro;
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7. Quando o colaborador tem participacdo societaria na instituicdo em que concorra com a sua

funcdo comoinvestigador, membro da direc¢cdo ou de um Comité/Comissao;

8. O colaborador actua em varias etapas dum processo de uma mesma operacdo ou actividade, o

quesiginificaria que executa, aprova e/ou fiscaliza;

Impedimento da divulgacdo dos resultados de Pesquisas por motivos de interesse institucional;
Propostas explicitas de participantes em estudos mediante remuneracdes que nado visam trazer
beneficios directos aos estudos;

3. O duplo papel de médico-pesquisador em que o paciente pode ter requisitos para participar
num determinado estudo, mudando a decisdo do médico em relacdo a conduta clinica e ética
profissional para com o doente;

4. O colaborador que exerce funcdes ou cargos onde um outro elemento com relacdo de
parentesco exerce fungdes no mesmo projecto, ocupando posicdes de relevancia em termos de
decisdo eintervencdo naactividade, podendo potenciar ou indiciar um conflito de interesse;

5.  Ocolaboradortem umarelacdo pessoal estreita com os fornecedores ou provedores de servigos
gue se deseja contratar, ou colocando numa situacdao onde pode vir a ser influenciado pelos seus
interesses privados narealizacdo do seu trabalho.

N

7. MEDIDAS GERAIS PREVENTIVAS E DE RESOLUGAO DE CONFLITOS DE INTERESSE

Qualquer pessoa singular ou colectiva envolvida nas actividades da FM deve compreender
plenamente os termos da sua nomeacao, deveres e responsabilidades e agir em conformidade com a
presente Politica de Conflito de Interesses.

A FM espera que todos os potenciais conflitos de Interesses sejam divulgados para que a relevancia de
um potencial conflito possa ser avaliado e mitigado, se for caso.

O conflito de interesses é matéria quando afecta ao bom senso do colaborador ou a sua conduta
durante a execucdo das tarefas que Ihe sdo confiadas pela Fundacdo Manhica, as decisdes e ac¢des
gue forem adversas aos interesses da organizacao.

7.1. Cumprimento

A presente Politica é parte integrante do sistema de normas da FM e o seu incumprimento por
qualquer colaborador é susceptivel de constituir uma infraccdo disciplinar, sem prejuizo da
responsabilidade civil e criminal do infractor quando aplicavel.

A observancia das Regras e Procedimentos aqui descritos, ndo limita os colaboradores do
conhecimento e do cumprimento de outras Normas e Procedimentos internos, disposicées legais e
regulamentares aplicaveis, bem como de principios éticos requeridos para a boa conduta e sua
observancia dentro dainstituicdo.
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O processo de gestdo e prevencdo de conflito de interesses serd objecto de auditorias regulares por
parte da UR e os respectivos relatdrios serdo apreciados pelo érgdao competente, a Comissdo de
Conformidade.

7.2. Gestao de Conflitos de Interesses
Cabe a Direcgdo do CISM e o Conselho de Administracdo da FM assegurar a existéncia de estruturas e
meios adequados para identificacdo, prevencao e gestdo dos conflitos de interesses.

7.2.1. Agestdo de conflitos de interesses na FM assenta-se nos seguintes principios:

1. Segregacdo de funcdes, baseada na actuacdo profissional e de forma independente e/ou
auténoma e na separacgdo fisica e funcional das areas dos colaboradores actuantes em cada
processo de actividade;

2.  Confidencialidade da informacdo previlegiada na qual o colaborador foi Ihe confiada nos
processos em que estiver envolvido e sempre orientado por critérios e procedimentos em uso na
instituicdo, bem como, na legislacdo vigente sobre a matéria;

3. Nado acumulacdo de responsabilidades que possam comprometer a sua independéncia ou
originar situacGes de conflito de interesses;

4.  Imparcialidade em processos de tomada de decisdo sempre que se encontrar em situacdes de
conflito de interesses, ou que directa ou indiretamente estejam interessados os proprios,
cOnjuges ou equiparados, parentes e afins;

5.  Em caso de conflito de interesses de membro do érgdo de Direcgdo e/ou de Administracdo da
FM, compete, ao Conselho de Administracdo da FM, como um todo e sem a participacdo do
membro em situacdo de conflito de interesses, avaliar a situacdo e aprovar as propostas de
actuacdo, com base em anadlise e parecer prévio da UR a fim de que o mesmo seja dirimido ou
mitigado, decisGes estas que podem ser revistas e revogadas.

7.3. Procedimentos em caso de ocorréncia de uma situagao de Conflito de Interesses
Caso seja identificada uma situacdo de conflito de interesses (potencial ou efectiva) deve ser
comunicadaa Comissdao por meio de uma declaragao ou dendncia.

7.3.1. Declaragao

7.3.1.1. Declaracdo Anual de Interesse

Os colaboradores da FM, devem declarar anualmente por escrito que receberam e leram a Politica de
Conflito de Interesses, bem como a sua intencdo de reportar quaisquer situacées que possam
consubstanciar conflito de interesses que sejam do seu conhecimento, conforme o modelo de
“Declaracdo Anual de Interesse” (Anexo 1).
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7.3.1.2. Declaracdo de Interesse Especifica

Em cada reunido ou actividade, se um colaborador for designado para participar num comité ou
realizar uma actividade especifica, submeter um projecto ou relatério, estando em situacado de conflito
de interesse, o mesmo deverd apresentar uma declaracdo por escrito antes do evento, conforme
modelo de “Declaracdo de Interesse Especifico” (Anexo 2)

7.3.1.3. Declaracdo de Interesse Oral

Caso o colaborador ndo esteja em condicdes de fazer a sua declaracdo, nos termos supra indicados,
podera fazé-lo oralmente no inicio de cada reunido ou evento, devendo este estar devidamente
registado na respectiva acta.

As Declaragdes devem ser submetidas a Comissao de Conformidade, para andlise e recomendacgdes, e
esta, por suavez, devera submeter as suas constatacdes a Direccdo da FM para decisdo final nos casos
em que asituacdo de conflito de interesses esteja comprovada.

7.3.2. Dentncia

Caso seja identificada uma situacdo de Conflito de Interesses, a UR deve ser imediatamente
informada, usando dispositivos existentes; caixa de reclamacgdes, linha verde (vide Politica de
Denuncia).

O denunciante pode ser qualquer colaborador, logo que tenha conhecimento de uma potencial ou
efectiva situacdo de Conflitos de Interesses, tomando como exemplo Responsavel do
Departamento/Estudo, caso se trate de um conflito de interesses do departamento/Estudo; (vide cap
9)

8. PREVENGAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Ao declarar um conflito de interesse o colaborador envolvido, salvo se for instruido de outra forma, ao

abrigo desta e das demais normas vigentes deve:

1. Abster-se da discussdo, negociacdo e decisdo ou administracdo de qualquer actividade
relacionada com assunto do conflito deinteresse;

2. Recusar de participar em reunifes ou comissGes constituidas na FM de onde possam advir

conflitos deinteresses;

Declarar se tiver interesses privados relevantes para a gestao de contratos que envolvam a FM;

Declarar setiverinteresses privados relevantes para atomada de decisdo na instituicdo;

Declarar se tiver interesses privados relevantes para a elaborac¢do de politicas da instituicdo;

Nao influenciar outras pessoas, directa ou indirectamente nos debates ou decisdes associadas

com o conflito declarado;

7.  Interromper qualquer ac¢do sob sua responsabilidade que possa resultar ou agravar eventual
Conflito de Interesses.

oUW
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Mesmo declarado, em caso de tarefas que levem ao manifesto do referido Conflito de Interesse, o
colaborador deve de forma activa recordar a instituicdo da sua situacdo, para evitar situacdes em que
os outros colaboradores imediatamente envolvidos ndo corram o risco de o envolver por
esquecimento ou desconhecimento.

Medidas de Prevencdo de situacGes de risco serdo instruidas pela Comissao, apds a identificacdo,
avaliacdo da probabilidade da existéncia de riscos e dos seus possiveis impactos. Estas e outras
Informacdes devem ser comunicadas atodos os Colaboradores.

9.DEVERES DO DENUNCIANTE

Qualguer colaborador que se depreende com uma situacdo de Conflito de Interesses devera
denunciar sigilosamente através dos canais apropriados e disponiveis e/ou recorrer a RH/UR para as
devidas orientacdes. Sendo-lhe reservado o direito ao anonimato, se solicitado. Devendo fornecer
todas as provas ou evidéncias que facilitem a confirmacdo ou ndo do facto, preenchendo o anexo 3.
Cabe a Comissdao de Conformidade (Unidade reguladora, Recursos Humanos, Comité de ética e o
Conselho Ciéntifico Interno) ou outra comissao por indicar, fazer diligéncias necessarias, sempre que
aplicavel.

A ndo denuncia ou declaragdo em casos de flagrar um acto improprio aos principios de actuacdo da
FM, o trabalhador serd responsabilizado segundo legislacdo especifica (Lei do Trabalho). Este exemplo
refere-se a todos casos de siléncio premeditado e com conhecimento ou ndo dos riscos das pessoas
directa ouindirectamente envolvidos, bem como da Instituicdo.

10. INVESTIGACOES E SANCOES

1. Toda situacdo de potencial Conflito de Interesse, deve ser reportada a UR, o qual convocard a
Comissao de Conformidade, que analisard o processo e determinara a existéncia de uma situacao
de Conflito de Interesse.

2. Nd&o havendo matéria que constitua Conflito de Interesse a Comissdao de Conformidade devera
fazer o relatério que serd submetido, a posterior, a Direc¢do do Centro num prazo de cinco (5) dias.
Uma vez existindo matéria de Conflito de Interesse serd aberto um processo de investigacdo que
culminara com a elaboracdo de um relatdrio e um parecer a ser submetido a Direc¢cdo do Centro
num prazo de quinze (15) dias. Esta por sua vez, juntamente com o Responsavel da UR e RH, deverd
resolver a situacdo, visando a tomar uma decisao sobre o caso concreto, e pronunciar-se num
prazo de cinco (5) dias. Caso ndo haja Conflito de Interesses; informar-se-a ao declarante e ao
denunciante.

3. Se, depois da investigacdo, confirmar-se a ocorréncia de uma conduta que infringe as regras da
Politica nos termos previstos, o processo serd submetido a Comissdo de Confirmidade, com
poderes para mandarinstaurar o competente processo.
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Nas circunstancias em que a FM tenha prejuizos financeiro ou material decorrentes de uma situacao
de Conflito de Interesse ndo revelada, podera responsabilizar as pessoas directamente envolvidas, em
funcdo doseugrau da culpabilidade e prova do seu envolvimento no caso.

O uso de actividade profissional para beneficio préprio podera dar lugar a um procedimento criminal,
se tais situagBes também se consubstanciarem num crime, podendo o colaborador envolvido a ser

legalmente investigado pelas autoridades competentes.

As revelacBes de conflitos de interesses devem ser registadas numa base de dados pelo Responsavel
da URearquivadas.

Qualguer colaborador, terceiro ou parceiro que viole os termos da presente Politica para além do
descritono ponto 4.5, podera estar sujeito a sancées disciplinares previstas na legislacdo especifica.

a) Despedimento
b) Accdo Judicial

11. AVALIACAO E REVISAO PERIODICA

A presente Politica serd objecto de umarevisdo anual ou sempre que se verifiqguem alteracées internas
e/ou externas comimpactosimportantes sobre a mesma.
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Anexo 1

DECLARAGCAO ANUAL DE INTERESSE

AO

Eu (....) , declaro que recebi e li a Politica de Conflito de Interesses da Fundacdo Manbhica e que, se,
a qualquer momento, emergir qualquer situacdao que configure “conflito de interesses”, me

comprometo desde ja a reportd-la ao meu superior hierdrquico. (...)

COLABORADOR

Assinatura Data

Nota: Esta minuta genérica é exigivel aguando da assinatura do contrato individual de trabalho ou

em situagdes em que se revele suficiente a mera comunicag¢ao nos termos nela referidos.



Anexo 2

DECLARAGAO DE INTERESSE ESPECIFICA

AO

Eu, (.....), declaro encontrar-me em situacdo de conflito de interesses relativamente a (ao)

(procedimento/actividade) que me foi confiado(a) no ambito das minhas fungdes na medida em
que (por exemplo sou familiar do promotor), pelo que solicito a escusa e a atribuicdo do processo
a outro colega. O conflito de interesses expressa-se no facto de ser conhecida a minha relagao de
proximidade (de parentesco ou outra) com o (candidato/representante da entidade X) ou (de o
meu cbnjuge ser um dos socios da empresa Y). Caso a minha escusa ndo seja aceite e a fim de que

haja isencdo e imparcialidade na elaboracdo do parecer e/ou na proposta de decisdo, solicito que
0 processo seja revisto por outro colega apds a minha analise ou pelo superior hierarquico

imediato.

COLABORADOR

Assinatura Data



Anexo 3

FORMULARIO DE DENUNCIA

| — IDENTIFICACAO DO DENUNCIANTE (facultativo):

1. Nome completo:

2. E-mail para recepgio de notificagdes/intimagdes:

3. Telefone(s) para contato:

Il - DENUNCIADO:

4. Nome completo:

5. Cargo (s) ou emprego (s) ocupado (s):

11l - DESCREVER A DENUNCIA: (anexar provas)
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