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1. Introducao

O Centro de Investigacdo em Saude de Manhica (CISM) foi criado em 1996 com o objectivo de
impulsionar e conduzir investigacdao biomédica em dreas prioritdrias de saude, com enfoque
em doencas com grande peso de morbi-mortalidade no mundo, especialmente nos paises de
baixa renda. Desenvolveu-se seguindo a orientacdao de um Programa de Cooperacao Bilateral
entre os Governos de Mocambique e da Espanha e com o apoio da Fundacdo Clinic per la
Recerca Biomédica, vinculado ao Hospital Clinic e a Universidade de Barcelona, para lutar
contra as doencas e salvaguardar a saude da populacdo vulneravel, por meio da investigacao,
assisténcia sanitaria e formacgao.

O CISM é gerido pela Fundacdao Manhica, uma entidade de direito privado e de utilidade publica,
criada em Fevereiro de 2008 pelos Governos de Mocambique e de Espanha, o Instituto Nacional
de Saude de Mocambique (INS), a Fundacio Clinic per la Recerca Biomedica (Hospital Clinic-
Universitat de Barcelona) e o Dr. Pascoal M. Mocumbi como membro fundador honorario. Em
2010, como parte da estratégia integradora e de apropriacdo por parte do pais, unem-se ao seu
patronato a Fundacdo para o Desenvolvimento da Comunidade (FDC) e a Universidade Eduardo
Mondlane (UEM), e em 2015 o Instituto de Saude Global de Barcelona em substituicdo da
Fundacio Clinic per la Recerca Biomedica.

A Fundacdo Manhica foi estabelecida para dotar o Centro de uma estrutura legal mocambicana,
e assegurar a sua sustentabilidade, autonomia e continuo envolvimento e compromisso dos
parceiros. E dirigida por um Conselho de Patronos e um Conselho de Administracdo,
assessorados tecnicamente por um Conselho Cientifico Externo.

Os eixos de compromisso estratégico do CISM foram estabelecidos em harmonia com as
prioridades nacionais na drea de saude de Mocambique, que apresenta um perfil
epidemioldgico caracterizado principalmente por doencas infecciosas e transmissiveis em
particular a maldria, diarreia, HIV/SIDA, infeccdes respiratérias e tuberculose, incluindo
situacBes impostas por emergéncias sanitdrias.

Através de suas accles de pesquisa na drea de salde, o Centro pretende contribuir para a
melhoria da saude da populacdo, num contexto em que o acesso limitado a energia eléctrica e
a dqua potavel, o deficiente saneamento do meio, o reduzido acesso a servicos de saude de
gualidade e iniquidades de género sobretudo o acesso limitado a educacao em particular das
mulheres, influenciam na pobreza (Figura 1).

Figura 1: Perfil de Mocambique

30 066 648 Habitantes; ﬁ Taxa de analfabetismo 39% : Mulheres 49,4%; 27,2
2.0 Populacdo Rural representa cerca % Homens;
L‘*-,‘ de 66,6%; K;f Populagdo com acesso a energia elétrica: 22%
Ll Populagdo Urbana representa
cerca de 34.03 ? Populagdo com acesso a dgua potdvel: 48%
Esperanca média de vida da
populagdo é de 54 anos;
& Taxa de mortalidade infantil: 6,7%
$ Taxa bruta de natalidade: 3.8

Taxa de fecundidade: 5.2
criangas/mulher

Fonte: INE, 2019
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O presente Plano Estratégicos (PE) visa apresentar a visdo da CISM, no que respeita aos
desafios e oportunidades que se |he colocam, para o periodo de 2021 a 2025, bem como, um
Plano operacional estruturado de intervencdo, que oriente a actuacdao do centro, nas suas
diversas vertentes de pesquisa e funcionais e que |he permita uma boa articulagdo com todos
os intervenientes envolvidos.
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2. Metodologia

A elaboracdo deste PE seguiu uma sequéncia de 3 etapas principais, ilustradas na figura 2
abaixo:

Figura 2: Etapas da elaboracdo do PE

Etapal Etapa ll Etapa lll

v

Reflexdo estratégica e definicdo das
linhas de orientacdo

A primeira etapa consistiu na recolha, revisdo e analise documental, e auscultacdo dos
principais intervenientes e colaboradores da Fundagdo Manhicga. Esta, incluiu a revisdo do PE
2014-2018, incorporacdo e alinhamento das diretrizes de uma consultoria para reestruturacao
da Fundacdo Manhiga, assim como do subsidio colhido através de varias entrevistas conduzidas
com membros e representantes do Conselho de Patronos, de Administracdo, Direccao
Executiva, Comités Cientificos (Interno e Externo), responsdveis de dreas de pesquisa e
departamentos, parceiros, sector publico e demais colaboradores do CISM.

Este processo, permitiu obter uma apreciacdo sobre o estagio actual do Centro, identificar os
pontos fortes e fracos, assim como as oportunidades e ameacas existentes a nivel nacional,
regional e internacional.

A segunda etapa, essencialmente participativa, consistiu na realizacdo de semindrios de
reflexdo estratégica, que contaram com a participacdo de varios intervenientes internos e
externos e resultaram na reformulacdo dos objectivos estratégicos bem como na
reorganizacdo das dreas de coordenacdo em paralelo com a restruturacdo administrativa.

Esta etapa, é considerada como uma continuacdo e apreciacao do resultado das andlises feitas
ao Plano Estratégico anterior no Seminario Anual Interno de 2018 e da IV sessdao do Comité
Cientifico Externo desse mesmo ano.

No primeiro semindrio, dedicado a drea cientifica, foi feita uma andlise critica do status quo das
areas cientificas, através da analise SWOT, que culminou com uma proposta de restruturacdo
das dreas de coordenacdo, para racionalizar a pouca massa critica existente, tornando-as mais
fortes como forma de garantir um trabalho mais transversal e sinérgico através da combinacdo
dos escassos recursos humanos qualificados de que dispomos.

Para tal, serd necessaria a criacdo dum modelo de estrutura minima de uma equipa de pesquisa
ou drea de Coordenacdo que permita que o Investigador Principal esteja menos pressionado
por actividades de indole administrativa e se possa focar cada vez no desenvolvimento
estratégico da sua area de trabalho; incluindo a formacdo e acompanhamento dos seus
formandos que estes sejam capazes de implementar com relativa autonomia algumas tarefas
cientificas que Ihes forem delegadas. Isto por sua vez dard ao investigador principal mais tempo
para se dedicar a producao cientifica propriamente dita.
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Das varias reformas de estrutura discutidas neste seminario, destacam-se as sequintes:

Figura 3: Reformas Estratégicas

Reformas Estratégicas

Criagdo de uma nova drea de coordenagdo, resultante da fusdo das areas cientificas das Doengas Diarreicas e Doengas
Respiratdrias, designada Doengas Bacterianas, Virais e outras Tropicais Negligenciadas, com objectivo unico e abrangente
e uma equipa multidisciplinar e coesa capaz de identificar fundos e implementar macro-projectos de alto valor estratégico
para o CISM;

Criagdo da area de coordenagdo de Estudos de Populagdo como resultado da jungdo da extinta Unidade de Pesquisa
Social (UPS), a componente cientifica do Departamento de Demografia e Economia de Saude;

Ainda nesta modificagdo, realga-se a jungdo da componente da mobilizagdo social da antiga UPS com a Demografia como
unidade de prestagdo de servigos (plataforma e mobilizagdo social);

As éreas cientificas de Tuberculose e HIV/SIDA pela sua natureza foram fundidas. Esta foi uma decisdo tomada com
objectivo de capitalizar os recursos existentes e garantir uma implementagao conjunta.

Para drea de Saude Materna e Infantil (SMI), devido a sua transversalidade, houve necessidade de discutir-se os limites
de actuagdo, passando, no novo plano a incluir estudos no dmbito de Saude Sexual e Reprodutiva e do recém-nascido
até ao seu primeiro ano de vida;

Assumindo a dindmica do Centro e sua colaboragdo com entidades nacionais e internacionais, que actuam em areas
diferentes do nosso mandato, mantém-se a drea de “Outros”, a qual abarca dreas tais como, Saide Ambiental e outras
doengas emergentes; Para a implementacdo dos estudos das vdrias areas, o CISM ira trabalhar com centros
especializados com os quais serdo formadas equipas mistas e um plano de trabalho conjunto.

Depois de acordada a nova forma de apresentacdo das areas cientificas, foi realizado o
semindrio com os Departamentos e servicos com o objectivo de discutir a restruturacdo destes
para responder a nova apresentacdo das dreas cientificas. Este processo de restruturacdo ird
continuar durante a implementacdo do PE 2021-2025, de forma a identificar eventuais
mudancas a introduzir na avaliacdo de médio termo, a ter lugar em 2022.

Estas reunides de reflexdo estratégica, incluindo o Semindrio Anual Interno de 2019, contaram
com a participacao dos membros do Conselho de Administracao e de Patronos e estiveram em
consonancia com todas reformas/mudancas da componente administrativa, razdo pela qual, o
novo organigrama reflete todas estas propostas apresentadas no presente plano.

A analise da informacdo recolhida durante a reflexdo estratégica permitiu a redefinicdo da
Visdo, Missdo, Valores, Objectivos Estratégicos e Accdes estratégicas, bem como a
identificacdo dos principais desafios e propor abordagens a considerar no PE 2021-2025, nas
areas de pesquisa, servicos de apoio, assim como ao nivel da gestdo institucional.

A terceira e Ultima etapa, foi dedicada a compilacdo, redaccdo do documento e elaboracdo do
estratégico, incluindo o Plano Operacional.
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3. Analise Estratégica

Esta seccdo descreve brevemente resultados cruciais, resultantes das actividades realizadas
durante as duas primeiras fases da elaboracdo deste PE que incluem revisdo e analise
documental, auscultacdo dos principais intervenientes e colaboradores, seminarios internos de
reflexdo estratégica, e andlise SWOT feita de forma participativa incluindo os responsaveis de
areas de pesquisa e departamentos.

A actuacdo do CISM centra-se na pesquisa e para tal conta com servicos de apoio (laboratério,
Tecnologia de Informacdo, Gestdo e Andlise de Dados), plataformas de pesquisa (vigilancia
geografica e demografica e vigilancia de morbilidade) e formacao.

Figura 4: Pesquisa e Estrutura de Apoio

SERVICOS DE APOIO A PESQUISA
- Laboratérios

« Centro de Dados

- Tecnologias de Informacao

PLATAFORMAS DE PESQUISA

-Plataforma de vigildncia geografica e demografica
-Plataforma de vigilancia de morbilidade

O CISM é um centro de investigacao consolidado, altamente especializado e com forte
capacidade de investigacdo em doencas transmissiveis prevalentes em Mocambique, com
particular enfoque as principais causas de morbi-mortalidade no pais (maldria, HIV/SIDA,
tuberculose e doencas bacterianas).

A localizacdo do CISM numa drea endémica das principais doencas em Mocambique, o seu
acesso a um hospital de referéncia (Hospital Distrital da Manhica) e outras Unidades Sanitarias
integradas no Sistema Nacional de Saude, conjugada com a capacidade laboratorial instalada
no Centro encontram-se entre os seus principais pontos fortes.

As plataformas de investigacdo instaladas, nomeadamente o Sistema de Vigilancia
Demografica e o Sistema de Vigilancia de Morbilidade conferem ao Centro um valor adicional
para a realizacdo de pesquisa biomédica e social. Actualmente o Sistema de Vigilancia
Demogréfica cobre todo o distrito de Manhica, com cerca de 194.299 pessoas e uma area de
2.384 Km2. A vigilancia de morbilidade cobre as consultas externas em 8 centros de saude e
internamentos no Hospital Distrital de Manhica e Rural de Xinavane em criancas menores de 15
anos de idade.

A existéncia de uma equipa multidisciplinar, jovem, dindmica e com quadros qualificados e com
experiéncia, combinados a uma forte rede de colaborag¢des nacionais e internacionais torna o
Centro altamente competitivo na atraccdo de projectos de pesquisa.
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O Centro continua a apostar no desenvolvimento das suas capacidades para promover as
actividades de pesquisa através da melhoria dos seus recursos humanos, infraestruturas e
capacidade de gestao institucional.

O compromisso assumido ha mais de duas décadas entre o Governo de Mocambique e Governo
de Espanha através da Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional para o
Desenvolvimento (AECID), garante ao Centro estabilidade financeira para o funcionamento
basico e continuo.

Contudo, as potencialidades que levaram ao crescimento do Centro nos ultimos 10 anos,
trouxeram vdrios desafios entre os quais o notdvel aumento do numero de parceiros,
colaboradores, financiadores e sobretudo de projectos, causando uma pressao significativa nos
mecanismos de gestdo e implementacdo dos estudos.

Em igual periodo, o nimero de projectos aumentou e consequentemente o das publicacdes
também, porém, a produtividade cientifica dos investigadores nacionais continua baixa
principalmente em posicdes de destaque (como primeiro ou ultimo autor). Este facto pode ser
devido em grande medida, a sobrecarga na fase de concepcado e implementacdo dos estudos,
mas também a um instrumento métrico muito cauteloso de avaliacdo dos investigadores, nao
associado a sua progressdo de carreira nem a manutencdo do seu vinculo contractual.

A fiabilidade e actualizacdo dos dados proporcionados pelas Plataformas de Vigilancia
Demogréfica e de Morbilidade, constituem um factor de atraccdo de novos projectos levando a
congestdo das plataformas e servicos de apoio, sobreposicao de estudos, e saturacdo da
comunidade do distrito da Manhica.

Durante a vigéncia do PE 2014-2018, a Fundacdo Manhica aumentou para mais que o dobro o
seu orcamento total, contudo ndo acompanhado pelo crescimento de receitas destinadas a
estrutura, assim como de uma restruturacdo dos mecanismos de gestdo de recursos
financeiros, logisticos e humanos, o que levou a mostrar nestes Ultimos anos, sinais de
fragilidade.

A investigacdo biomédica realizada pelo CISM continua alinhada com as prioridades do governo
mocambicano através das principais linhas de pesquisa. O conhecimento e evidéncias
cientificas adquiridos através da pesquisa permitem ao CISM participar e contribuir em
diferentes féruns de reflexdo e tomada de decisdo tanto nacionais como internacionais.

Mesmo ndo tendo aumentado o nimero de novos doadores e/ou financiadores para a pesquisa
biomédica, o volume de financiamento orientado a investigacdo tem vindo a aumentar, o que
indica que estas entidades continuam comprometidas com iniciativas orientadas para a
reducdo da pobreza através da pesquisa.

A existéncia de projectos multicéntricos faz com que o CISM aumente as suas colaboracdes
internacionais, estimulando a uma melhoria da capacidade técnica de gestdo e de investigacao.

As actividades desenvolvidas pelos servicos de apoio a pesquisa do Centro, assim como os
dados gerados pelas Plataformas tém suscitado grande interesse de diversas entidades
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(publicas, privadas, académicas e de investigacdo) abrindo uma janela de oportunidades para
a prestacao de servigos.

Porém, nos ultimos anos tem existido uma mudanca no ambito de actuacdo das Organizacdes
Nao Governamentais, que tém vindo a investir na investigacdo aumentando a competitividade
na angariagao de fundos.

A instabilidade macro-econémica do pais, tem criado um impacto negativo, na gestao dos
recursos financeiros alocados e na implementacado dos estudos.

Acreditamos que o aumento dos estudos no distrito da Manhica relacionados com as razdes
acima descritas, pode vir a levar a saturacdo por parte da comunidade. Este factor associado a
mudanca do perfil epidemiolégico do distrito, levam-nos a considerar a expansdo das
actividades do CISM para fora do distrito de Manhica. Mas deverdo ser garantidos os recursos
financeiros para esta possivel expansdo.

Figura 5: Resultados da Andlise FOFA

+ FORGAS

Compromisso de longo termo dos governos de Mogambique e de Espanha;

Boa relagdo com a comunidade;

Parcerias estaveis com outros Centros e Instituices nacionais e internacionais, destacando a parceria técnica
com o Instituto de Saude Global de Barcelona (ISGLOBAL);

Reconhecimento nacional e internacional das actividades desenvolvidas pelo CISM;

Existéncia de um Sistema de Vigilancia Demografica e de Morbilidade;

Forte capacidade instalada para realizagédo de pesquisa em saude;

Existéncia de pessoal qualificado e experiente;

Existéncia de uma equipa jovem, dindmica e comprometida;

Existéncia de pessoal em formag&o em areas relevantes para o CISM;

Acervo de dados para produgdo cientifica e oportunidades para atracgdo de projectos de pesquisa e

colaboragdes;

= FRAQUEZAS

Dependéncia de um unico financiador para a Estrutura do Core;

Inexisténcia de um financiador para a Estrutura Core fora de Manhiga;

Baixo nimero de publicagdes cientificas de investigadores nacionais;

Fraco processo de planificagdo e priorizagéo de actividades;

Concentragdo dos estudos a nivel do Hospital distrital da Manhiga;

Inadequagéo da infraestruturas laboratorial;

Fraca coordenacéo entre areas e departamentos;

Fraca adequacgao do perfil e pacote atrativo de remuneragdo do pessoal em algumas areas chaves;

Falta de um plano de formagao continua para os servigos de apoio;
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Fraca capacidade de comunicagédo interna e externa;

Fracos sistemas eletronicos de comunicagéo e gestédo de informagéo interna;

Falta de uma ferramenta integrada de gestéo de projectos;

Falta de um processo sistematico mensal de fecho na contabilidade e de seguimento do orgamento;
Manuais de procedimentos e instrumentos normativos nas areas de gestdo administrativa e financeiras
desactualizados;

Fraco sistema de gestdo no aprovisionamento de bens e gestao de stocks.

OPORTUNIDADES

Areas de investigaggo alinhadas com as prioridades de satde puiblica nacionais e internacionais;

Aumento significativo do volume de financiamentos nos ultimos anos na area de investigagdo em saude;
Existéncia de Féruns de Coordenacdo com o MISAU;

Existéncia de financiadores dispostos a financiar estudos em areas com alta prevaléncia de doengas
infeciosas e transmissiveis fora do distrito de Manhica;

Existéncia de projectos activos a decorrerem na Zambézia de forma continua ha mais de 5 anos;

Perfil epidemioldgico ainda centrado em doengas infeciosas e transmissiveis;

Existéncia de projectos multicéntricos que exigem altos padrées de qualidade de procedimentos de pesquisa
e de gestéo;

Alto interesse dos financiadores internacionais pelas actividades desenvolvidas pelo CISM;

Aumento da tendéncia por parte dos decisores politicos em tomar decisées baseadas na evidéncia.

AMEACAS

Risco de saturagao de estudos no distrito da Manhiga;

Maior numero de instituicdes a competirem para obtengao de financiamento;

Inadequagéao de formagao profissional especifica para pesquisa ao nivel da academia do pais;

Instabilidade econdmica e politica do pais;

Crescente numero de Organizagdes Nao-Governamentais com pacotes remuneratério mais atrativos e
competitivos;

Complexa legislagao especifica que facilite a mobilidade de m&o de obra especialidade estrangeira.

PE 2021-2025
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4. Missao, Visao e Valores

No ambito do presente Plano Estratégico, a visao, missdo e valores do CISM, sdo as sequintes:

Figura 6: Missao, Visao e Valores

VISAO MISSAO VALORES

Excel@ncia: A investigagio é sempre

Ser um centro de Promover e realizar realizada de acordo com as melhores praticas em
cada drea de actividade

exceléncia em investigacdo biomédica i

investigagdo biomédica em dreas de salide Etica: Respeto  cumprinento das normas
que permita informar as prioritérias para institucionais e valores e principios das
poll'ticas de saiide a salvaguardara satide comunidades e dos parceiros com que colaboramos

Integridade: 0 Centro prima pelo sentido de
rectiddo, lealdade, responsabilidade, transparéncia,
imparcialidade e honestidade

nivel nacional e
internacional

das populagdes
vulnerdveis

O CISM, através da declaragdo da Visdo e Missao, formula um firme compromisso de contribuir
para o desenvolvimento do pais, em beneficio da geracdo de conhecimento em matéria de
saude.

Os valores refletem os principios em que se deve basear a forma de ser, de estar e de agir de
todos os seus elementos, individual e colectivamente, internamente e nas relagdes com todos
0s agentes com que interajam. A sua vivéncia contribuira para a construcdo de uma identidade
propria e moderna para o centro, que orgulhe a todos.
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5. Ambitos de Actuacdo

Apds a andlise estratégica e tendo em consideracdo a missdo, visdo e os valores do Centro,
foram definidos os grandes principios que orientardao o desenvolvimento do CISM nos préximos
anos, gue se apresentam em sequida.

A investigacdo, a gestdo e a sustentabilidade representam os trés ambitos de actuacdo deste
plano estratégico. A investigacdo é a principal actividade do Centro. A gestdo engloba todas as
actividades de suporte a investigacdo, incluindo recursos humanos, financeiros e logisticos. A
sustentabilidade do Centro envolve a harmonia entre a pesquisa e todos os ambitos de suporte,
incluindo o relacionamento com as diferentes partes interessadas.

Quanto a pesquisa a ser desenvolvida pelo CISM, estard alinhada com a capacidade de melhoria
continua, manutencdo e eventual expansdo das plataformas estabelecidas e uma possivel
expansado para outros locais, bem como da capacidade de seleccdo rigorosa e focalizada de
projectos e parcerias. O CISM estabelece para o PE 2021-2025 as suas dareas prioritdrias,
baseando-se no alinhamento com as necessidades e prioridades do sector de saude a nivel
nacional e internacional, e o seu impacto na populacdo beneficidria. Considera também a
capacidade interna, a optimizacdao de recursos materiais, humanos e financeiros e o0s
compromissos assumidos em cada momento.

O CISM tem cerca de 25 anos de experiéncia em investigacdo da malaria, e outras doencas
infecciosas. Nos préximos 5 anos o Centro pretende manter o foco nessas dreas, gue continuam
a ser prioridades de salde publica em Mocambique e na regido africana. E importante realcar
gue como tem acontecido com qualquer plano, este ndo sera estatico, podendo adaptar-se a
novas prioridades que surjam, mediante parcerias estratégicas. O programa de investigacao do
CISM continuard regendo-se aos seguintes principios de actuacao:
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Figura 7: Principios de actuacdo do Programa de Investigacao do CISM

Principios de actuacdo do Programa de Investiga¢dao do CISM

Concentrar a investigagdo nas doengas responsdveis por alta morbilidade e mortalidade em Mogambique e na regido
africana

Priorizar a geragdo de evidéncia cientifica capaz de influenciar a elaboragdo e actualizagdo de politicas de saide em
Mogambique e no mundo

Consolidar a posigdo de lideranga do Centro em pesquisa da maldria
Maximizar o uso das plataformas de investigagdo existentes no Centro

Encorajar as sinergias entre diferentes dreas de pesquisa e de conhecimento

Continuar a colaboragdo com o Instituto de Saude Global de Barcelona, a Universidade Eduardo Mondlane, o Instituto
Nacional de Saide bem como com outros parceiros

Maximizar as dreas de investigacdo aproveitando as redes internacionais existentes
Promover um ambiente de desenvolvimento de novos lideres cientificos
Aumentar a produgdo cientifica

Para arealizacdo das suas actividades, o Centro conta com a colaboracao de diferentes actores
entre os quais destacamos os seus colaboradores, parceiros, membros da comunidade,
autoridades nacionais, financiadores, entre outros.

E através da continua capacitacdo e retencdo de seus recursos humanos, da consolidacdo e
estabelecimento de parcerias fortes e duradouras que o CISM espera poder continuar a levar
em diante um percurso de exceléncia, na procura de resultados com repercussdes directas no
bem-estar e melhoria da condicdo de saude da populacdo. Esforcos devem ser mantidos para
gue os diferentes parceiros estratégicos incluindo o governo e a comunidade no geral
continuem a trabalhar com o CISM. Neste sentido urge reforcar a capacidade de comunicacao
e divulgacdo da nossa informacdo de modo a reduzir o tempo entre a geracao da evidéncia e a
sua aplicabilidade.

O crescimento e expansdo continuos do CISM, acrescido dos exigentes padrdes de qualidade
esperados por instituicGes de pesquisa biomédica levam a necessidade de acréscimo e/ou
melhoria de infraestruturas e recursos humanos, bem como de sistemas adequados de gestao
e controle de qualidade tanto no ambito cientifico como a nivel geral.

Neste plano estratégico o CISM ira implementar uma nova estrutura organica, resultante do
processo de reorganizacdo institucional previamente mencionado.

Em relacdo aos Recursos Humanos, o processo incluird a restruturacao e reclassificacao dos
postos de trabalho e a implementacdo do Regulamento de Carreira de Investigacao Cientifica.

Quanto ao laboratério, o Centro deverd nos préximos anos expandir e fortalecer a capacidade
laboratorial de modo a dar resposta as necessidades dos projectos de investigacdo. Serd
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crucial dotar o laboratério de capacidades humanas e ferramentas de gestdo adequadas as
necessidades actuais.

Ao nivel da Clinica, é prioritdrio focar-se na harmonizacado de procedimentos e reorganizacdo
da estrutura (recursos humanos) deste servico.

Para a Demografia ha necessidade de reforcar tecnicamente a capacidade humana para gerar
e gerir os dados demograficos de qualidade.

No gue concerne ao Servico de Tecnologia de Informacdo, Gestdo e Andlise de Dados (TIGA)
requer-se um investimento na componente de infraestrutura, seguranca, gestdo e andlise de
dados.

No ambito da formacgdo deve-se investir num modelo de formacdo sustentdvel na area de salde
global, assim como em ac¢des de formacgdo continua para todas as dreas.

Na drea financeira, é necessario desenvolver um processo sistematico mensal de fecho de
contas e de seguimento do orcamento de projectos e global; investir numa ferramenta
integrada de contabilidade e gestdo de projectos, e na elaboracdo de manuais de instrumentos
normativos e procedimentos actualizados nas dreas de gestdo administrativa e financeira.

Na logistica, necessita-se reforcar a capacidade humana especializada para melhorar a
planificacdo de compras e gestdo de bens e de estoques.

Para que o CISM possa desenvolver este plano estratégico é necessdrio elaborar um plano de
investimento e encontrar novos parceiros para o seu financiamento, que reforcem a
sustentabilidade da estrutura core. Neste sentido o Centro deverd continuar a explorar outras
actividades, tais como prestacdo de servicos, patrocinios, entre outros.

Contudo, todos estes esforcos deverao ser acompanhados pela implementacao de um sistema
de gestdo de qualidade através da Unidade Reguladora fortalecida.
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6. Objectivos Estratégicos

Foram estabelecidos seis objectivos estratégicos para o periodo 2021-2025, nos trés ambitos
de actuacado.

Figura 8: Objectivos Estratégicos

Objectivos Estratégicos

Fortalecer a Contribuir para a Melhorar e Promover o rigor Consolidar e Dotar o Centro em
actividade de formagao de expandir a infra- técnicoe a ampliar parcerias meios e estrutura
investigagdo lideres na estrutura e a modernizagdo estratégicas e para prestar
cientifica investigagdo capacidade dos organizacional promover a servigos de
orientada para biomédica e de servigos para dar imagem e assessoria

as areas profissionais de resposta as visibilidade das cientifica e técnica
prioritarias de salde necessidades actividades do nas areas das suas
salde dos projectos de Centro competéncias

investigagdo

Metas e Indicadores

Para cada objectivo estratégico definido foram igualmente estabelecidos objectivos
especificos, apresentados a sequir:

Fortalecer a actividade de investigacao cientifica orientada para as areas prioritarias de saide

OE11 Identificar e atrair projectos de pesquisa relacionados com as dreas prioritarias de satde

0F12 Gerar conhecimento (til para apoiar a elaboracdo e revisdo de politicas de satde ao nivel nacional e
’ internacional

OE13 Planificar e monitorar de forma integrada as actividades de pesquisa

OE14 Aumentar a quantidade e qualidade de publicacdes cientificas em revistas com revisdo por pares

Contribuir para a formacao de lideres na investigacdo biomédica e de profissionais de saiide

OE21 Elaborar e implementar um modelo de formacdo sustentavel em Satde Global

OF 22 Fortalecer e diversificar parcerias estratégicas com instituicdes e redes académicas a nivel nacional e
’ internacional

0FE23 Reforcar o Programa de Formacao de Investigadores (Training Fellowship Program) e potenciar a autonomia dos
’ investigadores pés-doutorados
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Melhorar e expandir a infra-estrutura e a capacidade dos servicos para dar resposta as necessidades dos projectos

de investigacao

OE31 Expandir e fortalecer a capacidade laboratorial
0E32 Melhorar a qualidade de dados das plataformas de vigilancia demografica e de morbilidade
OE33

Fortalecer os sistemas de sequranca de dados

Promover o rigor

técnico e a modernizacdo organizacional

OE 4.1

Implementar e monitorar sistemas de gestdo de qualidade tanto para a investigacdo biomédica como para
0s servicos de apoio a pesquisa de acordo com as normas nacionais e internacionais

OE42

Melhorar o ambiente de trabalho para facilitar o alcance da missdo e visdo institucionais

Consolidar e ampliar parcerias estratégicas e promover a imagem e visibilidade das actividades do Centro

OE S Ampliar a contribuicdo do Estado Mocambicano para as actividades da Fundacdo Manhica

0E5.2 Assequrar a continuidade do financiamento estrutural da AECID e diversificar as fontes de financiamento
da Fundacdo Manhica

0E5.3 Celebrar acordos com novos parceiros e consolidar as parcerias actuais incluindo com ISGlobal como sécio
estratégico

OE5.4

Reforcar a implementacdo da estratégia de advocacia, relagdes institucionais e comunicagdo do CISM

Dotar o Centro em meios e estrutura para prestar servicos de assessoria cientifica e técnica nas areas das suas

competéncias

OE 6.1

Identificar e investir em dreas de especialidade para a prestacdo de servicos
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7. Programa de Investigacao

Neste contexto definem-se no presente PE 2021-2025, cinco dreas prioritdrias de pesquisa, das
quais 3 orientadas para grandes endemias (Maldria, Tuberculose e HIV/SIDA, Doencas
Bacterianas, Virais e outras Tropicais Negligenciadas), 2 que representam grandes disciplinas
(Saude Materna, Sexual e Reprodutiva, Estudos de Populacdo) e uma categoria de Outras Areas
(Saude Ambiental, e outras entidades emergentes). Cada uma destas areas apresenta os seus
objectivos estratégicos e planos no anexo 2.

No entanto esta abordagem vertical baseada em doencas e/ou disciplinas cruza de forma
matricial com os dominios de estudos descritivos, experimentais e de avaliacdo de impacto.

Dentre as principais mudancas, destacam-se a mudanca na designacdo da drea de Saude
Materna para Saude Materna, Sexual e Reprodutiva, sendo, portanto, mais abrangente; a
criacdo da area de estudos de populagcdo, que engloba a pesquisa em demografia, ciéncias
socio-comportamentais, economia de salde e causas de morte. De salientar também a juncdo
das dreas de doencas respiratérias, diarreicas e tropicais negligenciadas numa Unica drea,
assim como da Tuberculose e HIV/SIDA numa Unica. Todas as mudancgas acima descritas, foram
feitas com o intuito de concentrar e maximizar a escassa massa critica disponivel no CISM que
anteriormente se encontrava dispersa em multiplas dreas de pesquisa.

&

/ J'Doencas Bacterianas,
Tuberculose & g . . P
HIV/SIDA > Virais e Outras Tropicais
v Negligenciadas

Maldria

Demografia

Ciéncias Socio comportamentais
Economia da Sadde

Causas de Morte

Estudos de Intervencao

7.1. Malaria

A Maldria representa um dos principais problemas de Saude Publica com maior peso na morbi-
mortalidade, no mundo e em Mocambique em particular. Segundo a OMS, estima-se que em
2018 tenham ocorrido foram estimados cerca de 228 milh8es de casos de malaria e 405 mil
mortes a nivel global; destes casos, 93% (213 milhes) ocorreram na Africa subsaariana.
Mocambique é um dos dez paises com maior peso da maldria no mundo, com a doenca sendo
responsdvel em cerca de 29% de todas mortes (42% em criancas menores de 5 anos). Dados
do inquérito de indicadores de malaria realizado em 2018, indicam que a prevaléncia de malaria
em criancas menores de 5 anos foi de 39% em Mocambique, variando de 1% na Cidade e
Provincia de Maputo até 57% na provincia de Cabo Delgado.

cism )
centro de Pdg.18
investigacdo

em saude de

manhiga

PE 20212025 @




O investimento na pesquisa para a maldria tem vindo a aumentar com o relangcamento do
objectivo de eliminacdo da maldria através da estratégia técnica global para a maldria lancada
em 2015 pela OMS; bem como pela mais recente iniciativa, também da OMS, designada “High
Burden High Impact” (HBHI) lancada em Maputo em Novembro de 2018 que visa acelerar as
medidas de controlo da maldria em 10 paises africanos mais a India. Estes paises, incluindo
Mocambique, contribuem para mais de 70% do peso global da maldria. Ambas estratégias
acima mencionadas tém a pesquisa como um pilar essencial para guiar a implementacdo das
actividades com base em evidéncia cientifica.

A histéria do CISM esta associada a iniciativa de desenvolvimento da vacina contra malaria
RTS,S, que contribuiu para o desenvolvimento de capacidade humana e institucional para
pesquisa nesta darea.

As ferramentas actualmente disponiveis sdo ainda insuficientes para se alcancar um controlo
efectivo da maldria. Para além da questdo da resisténcia do parasita aos anti maldricos e do
vector aos insecticidas, estas ferramentas ndo sdo totalmente eficazes, havendo necessidade
de continuar a trabalhar no desenvolvimento de novas ferramentas de controlo (prevencdo e
tratamento) e/ou eliminacdo da maldria.

Assim, sendo, a drea de maldria propde-se atingir os sequintes objectivos nos préximos cinco
anos:

Figura 10: Objectivos da area de Pesquisa Maldria

Objectivos da area de Pesquisa Malaria

Conceber e implementar estratégias inovadoras para o controlo e/ou eliminagdo da maldria em diferentes niveis de
transmissdo em Mogambique

Compreender os mecanismos fisiopatoldgicos e imunoldgicos da maldria, incluindo a identificagdo de eventos
patogénicos cruciais no sequestro de parasitas e na resisténcia aos antimaldricos

Participar em ensaios clinicos de farmacos e vacinas contra malaria

Desenvolver inteligéncia entomoldgica e participar no desenvolvimento de novas ferramentas para o controlo vectorial

Desenvolver pesquisa de implementagdo, de acordo com a agenda de pesquisa do Programa Nacional de Controlo da
Malaria (em anexo), que possa contribuir para guiara a implementagdo do programa nas areas de comunicagdo para
mudanca de comportamento, controlo vectorial, prevencdo da malaria na gravidez e manejo de casos.

7.2. Tuberculose e HIV/SIDA

As dareas cientificas de Tuberculose e HIV/SIDA pela sua inter-relacdo, em termos de co-
infeccdo, foram fundidas. Esta foi uma decisao tomada com objectivo de capitalizar os recursos
existentes e garantir sinergias entre as duas areas. No entanto, este serd um processo gradual,
razao pela qual os objectivos estdo apresentados de forma separada.

cism )
centro de Pdg.19
investigacdo

em salde de

manhiga

PE 20212025 @




7.2.1. Tuberculose

A tuberculose (TB) é uma das principais causas de morte por doenca infecciosa no mundo. No
ano 2018 registou-se 10 milhdes de casos de TB e morreram 1.5 milhdes de pessoas por TB.
Mocambique encontra-se na lista dos paises com maior taxa de incidéncia e mortalidade por
TB no mundo. Segundo o Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e o Programa Nacional de
Controlo da Tuberculose (PNCT), actualmente a TB é a primeira causa de morte em pacientes
com HIV, e a alta taxa de TB resistente a medicamentos (TB-MDR) estd a aumentar
progressivamente.

Este contexto concorre para a priorizacdo da Area de Tuberculose como umas das principais
areas de pesquisa para o CISM.

A Area de Tuberculose propde-se atingir os seguintes objectivos nos préximos cinco anos:

Figura 11: Objectivos da drea de Pesquisa Tuberculose

Objectivos da area de Pesquisa Tuberculose

Gerar capacidade laboratorial e clinica para o desenvolvimento clinico de farmacos e vacinas contra a tuberculose

Participar no desenvolvimento clinico de novas ferramentas para combater e prevenir a tuberculose (avaliagdo de novos
farmacos, vacinas e ensaios diagndsticos)

Compreender melhor a epidemiologia da tuberculose em diferentes grupos populacionais e caracterizar molecularmente
as estirpes que circulam no distrito de Manhiga

Estabelecer uma plataforma de vigilancia da tuberculose no distrito de Manhiga, em parceria com o Programa Nacional de
Controlo da Tuberculose

7.2.2. HIV/SIDA

Segundo as estimativas Spectrum (modelo epidemiolégico usado em Mocambique para estimar
indicadores-chave da epidemia do HIV) geradas em Janeiro de 2019, cerca de 2,2 milhdes de
pessoas vivem com HIV/SIDA em Mocambique. Esta elevada carga de doenca leva o Governo a
colocar o HIV/SIDA na sua agenda de prioridades de Saude Publica. Como desafios destacam-
se as metas 90-90-90 lancadas pela UNUSIDA em 2014 que visam acelerar a resposta ao HIV
para que seja possivel controlar a epidemia de HIV até 2020 e elimina-la até 2030. Para tal ha
gue: (i) garantir a identificacdo das pessoas com a doenca; (ii) prover tratamento as pessoas
infectadas; (iii) garantir que as pessoas recebendo tratamento atinjam supressao viral e ndo
possam transmitir o virus; e (iv) fortalecer a educacdo para mudanca de comportamento.

E neste contexto que o Centro é chamado a contribuir para a geracdo de conhecimento que
apoie adopcdo de politicas de prevencdo, diagndstico e manejo clinico de HIV/SIDA, com o
objectivo de reduzir as infec¢Oes de transmissdo sexual (ITS), reduzir a taxa de transmissao
vertical, a mortalidade pelo HIV/SIDA e eliminar o estigma e a discriminacdo relacionados com
a doenca com enfoque nos grupos vulnerdveis, e populacdes chave.
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O facto do HIV/SIDA continuar a ser o principal factor de risco para a Tuberculose em
Mocambique (Global Tuberculosis Control, 2019), é também um dos factores que contribui para
gue esta drea seja prioritdria para o sector da saude e principal drea de pesquisa para o CISM.

Figura 12: Objectivos da area de Pesquisa HIV/SIDA

Objectivos da area de Pesquisa HIV/SIDA

Compreender as necessidades especiais de manejo e gestdo clinica de pessoas que vivem com HIV (PVHIV)
Compreender o papel do reservatério do HIV na cura da infegdo

Participar em redes de ensaios de vacinas e farmacos do HIV

7.3. Doencas Bacterianas, Virais e outras Tropicais Negligenciadas

As Doencas Bacterianas, Virais e outras Tropicais Negligenciadas estdo entre as principais
causas de morbi-mortalidade causando uma diversidade de sindromes clinicos, constituindo um
problema para a saude publica no Pais. Entre estas destacam-se as causadas por patégenos
associados a infeccBes entéricas, respiratérias agudas e doencas bacterianas invasivas que
afectam principalmente as criancas menores de 5 anos. Em 2015 registou-se globalmente cerca
de 5.8 milhGes de mortes em criancas nesta faixa etdria, onde as pneumonias, diarreias e
sépsis/meningites estiveram entre as 5 principais causas de morte contribuindo com 920.000
(15%), 526.000 (9.1%) e 517.000 (8.9%) mortes, respectivamente. Em Mocambique, resultados
de autépsia verbal indicaram a pneumonia, diarreia e malnutricdo como estando entre as 5
principais causas de morte em criancas menores de 15 anos.

Por outro lado, as doencas provocadas por outros virus diferentes do HIV, tém ocupado lugar
de destaque na saude publica devido a sua distribuicdo e alta prevaléncia particularmente em
criancas menores de 5 anos. Apesar de existirem programas e esforcos para a sua mitigacao,
prevalecem desafios atinentes ao diagndstico e tratamento precoces, escassez de dados sobre
0 peso e estirpes circulantes, principalmente para os virus associados a infeccdes respiratorias.

Devido a elevada prevaléncia e impacto das Doencas Tropicais Negligenciadas (DTNs) no pais,
sobretudo nas zonas rurais onde a prevaléncia ultrapassa os 40%, estratégias de controlo tém
sido implementadas seguindo recomendacdes da OMS e UNICEF, que incluem a administracdo
massiva de medicamentos, o controlo da morbilidade, melhoria das condicdes de dagua,
saneamento e higiene, bem como a educacdo para a saude. Contudo, persiste a escassez de
informacdo sobre a distribuicdo geografica, factores de risco, e melhores opc¢fes ou
combinacdes terapéuticas.

Estes aspectos concorrem para a determinacdo desta drea como prioritaria, e
consequentemente para a definicdo dos seguintes objectivos para os préximos cinco anos:
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Figura 11: Objectivos da drea de Pesquisa Doencas Bacterianas, Virais e outras Tropicais Negligenciadas

Objectivos da area de Pesquisa Doencas Bacterianas, Virais e outras Tropicais Negligenciadas

Continuar a contribuir na definicdo do peso das doengas através da monitorizagdo de tendéncias epidemioldgicas e das
estirpes circulantes para orientar o desenvolvimento de ferramentas de controlo e prevengdo, a nivel local, nacional e
internacional

Contribuir para o desenvolvimento, testagem e avaliagdo do impacto de ferramentas de intervengdo (ex: vacinas,
farmacos, novos métodos de triagem e diagndstico)

Entender as dindmicas de transmissdo das doencas, impulsionando pesquisas em doengas emergentes e na abordagem
one health (doencas zoondticas e emergentes)

Estabelecer novas abordagens de investigagdo molecular no contexto da resisténcia antimicrobiana, padrdes de
transmiss3o e viruléncia dos principais patégenos

Contribuir para a formac3o de novos quadros em diferentes niveis e especialidades

7.4. Saude Materna, Sexual e Reprodutiva

Nesta drea torna-se importante referir a inclusdo na abordagem tematica do aspecto
“Reprodutivos” passando a designar-se de Saude Materna, Sexual e Reprodutiva que inclui
também a saude do adolescente.

A implementacdo das actividades desta area, toma em consideracdo 3° Objectivo de
Desenvolvimento Sustentdvel que define como prioridades até 2030 as sequintes: reduzir a
taxa de mortalidade materna, acabar com as mortes evitdveis de recém-nascidos e criancas
menores de 5 anos, com foco no periodo neonatal, e assegurar o acesso universal aos servicos
de saude sexual e reprodutiva, incluindo o planeamento familiar, informacdo e educacdo, bem
como a integracdo da saude reprodutiva em estratégias e programas nacionais.

Mocambigue continua a enfrentar dificuldades na redu¢dao da mortalidade neonatal e materna.
A taxa de mortalidade materna passou de 500.1 para 451.6 para cada 100.000 nascimentos
vivos, enquanto que a taxa de mortalidade infantil passou de 93.6 em 2007 para 67.3 em 2017
(INE, Censo 2017).

Estes aspectos concorrem para a definicdo desta drea como prioritdria, e dos seguintes
objectivos para os préximos cinco anos:

Figura 12: Objectivos da drea de Pesquisa Salide Materna, Sexual e Reprodutiva

Objectivos da area de Pesquisa Satide Materna, Sexual e Reprodutiva

Contribuir na geragdo de conhecimento sobre a eficacia e seguranga de novos farmacos e vacinas usados na gravidez

Contribuir na geragdo de conhecimento sobre a epidemiologia, determinantes de saude e fisiopatologia que afectam a
mulher durante a gravidez e puerpério

Contribuir na geracdo de conhecimento sobre formas inovadoras de acesso, uso e impacto das intervencdes na saude
materna e reprodutivas

Impulsionar a avaliacdo de ferramentas inovadores que facilitem o acesso aos cuidados de saude da mulher gravida e
vulneravel
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7.5. Estudos de Populacao

A Area de Estudos de Populacdo resulta da fusdo da anterior Unidade de Pesquisa Social com
o grupo de trabalho em Demografia, e a area emergente de causas de morte. Eventuais
trabalhos relacionados com a economia de salde poderao ser incorporados nesta area.

O estado de saude da populacdo e o perfil epidemiolégico é em grande medida consequéncia
do nivel de desenvolvimento socioecondémico e é simultaneamente factor condicionante do seu
ritmo de crescimento. Os desafios nesta drea prendem-se pelo fraco conhecimento da
populacdo sobre determinantes do estado de saulde, assim como a reduzida utilizacdo dos
servicos de salde pela comunidade e limitado acesso a estes servicos.

Esta é uma das dreas que tem merecido atencdo especial nas actividades do CISM, contudo
sem o seu estabelecimento como uma drea de pesquisa definida.

Para os préximos 5 anos estabeleceram-se os sequintes objectivos:

Figura 13: Objectivos da drea de Pesquisa de Estudos de Populacdo
Objectivos da drea de Estudos de Populagdo

Estabelecer e consolidar a area de estudos de populagdo
Gerar evidéncias sobre as principais causas de morte em Mogambique

Gerar conhecimentos sobre perceg¢des de salide e doenga

7.6. Outras Areas: Salde Ambiental e outras entidades
emergentes

Nesta drea encontram-se temadticas relevantes na pesquisa do Centro, como por exemplo a
pesquisa em saude ambiental, que ainda ndo se estabeleceram como disciplinas de pesquisa
com capacidade humana e de infraestrutura. Para a implementacdo de estudos especificos
nestas tematicas, o Centro continuara a prestar apoio e estabelecer parcerias com instituices
ja especializadas. Assim sendo, a priori ndo serdo estabelecidos objectivos especificos para esta
area.
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8. Estrutura Organizacional

Para gerir as actividades que levardo a consecucdo das suas actividades, o Centro esta
organizado de acordo com a sequinte estrutura (ver anexo 3, Organograma do CISM).

Figura 14: Estrutura Organica

Direccao Geral
Unidade Reguladora Gabinete de Apoio a
Direcgdo

Direc¢do Direccdo Direccao
Cientifica Administrativa Financeira

Coordenacao Coordenacao [ Formacdo em
Cientifica Dptes de Apoio Pesquisa

Areas de
Pesquisa

Comité
Cientifica

Interno

Comité Departamentos
Institucional B Unidades de coordenagdo

de Bioética
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9. Modelo de Monitoria e Avaliacao

A implementacdo do PE 2021-2025 deve ser caracterizada por um esforco continuo de revisao
e realinhamento das accdes estratégicas planificadas com o propdsito de gerar as condicdes
gue permitam alcancar a visao da instituicao.

Nesta perspetiva, a principal responsabilidade de todos os gestores é identificar mudancas
internas e externas, principalmente nas necessidades do sector da salde, identificar desvios
das accdes e/ou actividades, desafios e constrangimentos. Propor ajustes necessdrios em
conformidade com as accdes estratégicas planeadas para garantir ndo sé a actualizacdo e
cumprimento do plano, mas também o alcance dos resultados esperados. As ac¢des previstas
na Estratégia devem ser anualmente tidas em conta nos Planos de Actividades correntes, bem
como as accdes transversais deverdo ser reflectidas de forma clara nos mesmos instrumentos.

Devera ser elaborado um “Relatério Anual de Actividades”, indicando os principais resultados
da monitoria e avaliacdo das actividades anuais. O CISM deve garantir a identificacdo de
equipas responsaveis pela monitoria das actividades do plano. O relatério devera conter um
capitulo dedicado especialmente ao balanco sumarizando sobre principais indicadores de
medicdo quanto ao grau de implementacdo/cumprimento das ac¢des do PE.

O Director Geral do CISM serd responsavel por supervisionar a planificacdao, implementacdo e
monitoria do Plano Estratégico no seu todo. Sera da responsabilidade das direccdes das dreas,
desenhar e implementar junto com as dreas de pesquisa assim como departamentos o plano
de monitoria e avaliacdo mais especifico.

A implementacdo efectiva e coordenada exigira o estabelecimento de canais de comunicagao
eficientes entre os vdrios intervenientes ligados ao CISM. Devera ser estabelecido o modelo de
comunicacao entre as partes envolvidas e por outro lado a divulgacdo massiva de informacao
sobre o ponto de situacdo do PE. No entanto a implementacdo e a monitoria deste plano deve
ser garantido pela direccdo geral do Centro.

No final do terceiro ano de implementacdao (em 2022) devera ser realizada uma avaliacdo de
meio termo do PE para avaliar a situacdo e o seu grau de progresso e se necessario tomar
medidas de ajustamento e correcdo. Findo o periodo de vigéncia do PE devera ser levada a
cabo uma avalia¢do do Plano, ou seja em 2026.
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10. Anadlise de Risco

A implementacdo do Plano Estratégico do CISM estd sujeita a uma série de riscos que poderdo influenciar o seu sucesso. A tabela que se segue

apresenta os principais riscos e medidas mitigadoras:

Reduzido envolvimento dos Patronos, colaboradores
e outros intervenientes chave na implementacdo do
PE

Baixo acesso a financiamentos

Atraso na implementacdo de projectos estratégicos
(com enfoque na melhoria e expansdo de
infraestruturas)

Risco de ndo retencdo de recursos humanos
capacitados

Elevada

Elevada

Elevada

Elevada

Apresentacdo e aprovacdo do Plano Estratégico;

Elaboracdo da Politica e Estratégia de Comunicacdo e Imagem, com enfoque na melhoria da
relacdo com as partes interessadas;

Realizacdo e divulgacdo da avaliacdo de meio termos e final do PE;

Elaboracdo e implementacdo da estratégia de Fundraising;

Consolidar as ac¢des de comunicacdo e advocacy;

Avaliar opcdes de geracdo de rendimentos - prestacdo de servigos - elaboracdo de um
plano de negdcios para iniciativas que se mostrem vidveis.

Aceleracdo e promocdo de parcerias estratégicas;
Participar activamente nos féruns apropriados e angariar financiamento;
Envolver as entidades chave;

Implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos;

Revisdo e implementacdo de Plano de Formacdo e Quadro de Remuneracao;
Realizagdo sistemdtica de estudos de Clima Organizacional e desenho de medidas de
melhoria continua.
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Anexo 1: Plano Operacional 2021-2025
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O plano operacional foi estruturado por objectivos estratégicos, desagregados por ac¢ées
estratégicas e detalhados em actividades, indicadores, metas para os 5 anos de
implementacdo, os responsaveis.

OE1: Fortalecer a actividade de investigacao cientifica orientada para as areas prioritarias de saide

OE 1.1 Identificar projectos de pesquisa relacionados com as dreas prioritdrias de saiide

» ) Metas i
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025
Instrumento de selecdo objectiva dos e ((eef¥TE
o ‘ projectos aprovado 1 Direcgdo Cientifica
Desenvolver critérios de priorizacdo de pesquisas a
realizar no CISM por forma a evitar dispersdo de esforgos Reunides regulares realizadas com as
B TS dreas de coordenagao para 2 2 2 2 Direcgdo Centifica
harmonizacdo dos programas de ¢
pesquisa
Realizar reunides de revisdo e planificacdo de projectos . — ;
de pesquisa a nivel interno Plano elaborado e implementado 1 Direccdo Executiva
Apoiar as dreas de coordenacdo a concorrer em novos . g
; L . novos projectos submetidos e 1 1 ——— 1 1 ] :
ggoéea%os com enfoque nos principais problemas de satide ST projectoférea © projectoféres Iprojecto/rea projectofére © projectoféres Direc¢do Executiva
de pcersl?]{]insoavas colaboragoes (networking) com Instituigoes NO de novas colaboracdes celebradas 1 1 1 1 Direccdo Executiva

OE 1.2 Gerar conhecimento (itil para apoiar a elaboracdo e revisao de politicas de saiide ao nivel nacional e internacional

B ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025
Assequrar que as dreas de coordenado tém
estudos inovadores com potencial de influenciar : NO de pesquisas aprovados 1 1 1 1 1 Direccdo Geral
politicas de sadde
Niimero de reunides/encontros ;
Organizar efou participar em reunides, realizados 5 5 5 5 5 Coordenadores das areas
encontros e/ou eventos nacionais e Nimero de particioacs
internacionais com os diferentes tomadores de umiro B I G Gl 1/drea 1/drea 1/drea 1/drea 1/drea Coordenadores das dreas
decisdo (InstituigGes governamentais e ndo EVENtos nacionals
governamentais) Niimero de participacGes em ; ; ; ; ; ;
s et fdrea fdrea fdrea fdrea fdrea Coordenadores das dreas
Realizar Jornadas Cientificas de divulgacdo : NO de jornadas cientificas e ((eef¥TE
resultados realizadas 1 1 1 Direcgo Cientifica
NO de investigadores integrados  © 1 1 1 1 1 ;
Criar mecanismos de insercao de em grupos técnicos Investigador/area : Investigador/drea i Investigador/drea : Investigador/area : Investigador/drea Coordenadores das dreas
Investigadores em grupos técnicos de trabalho
nas instituicdes tomadoras de decisdo “fio°de trabaikios realizados pelos
Investigadores nos grupos Coordenadores das dreas
técnicos

OE 1.3 Planificar e monitorar de forma integrada as actividades de pesquisa

manhiga

» ) Metas i
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 : 2024 2025
Elaborar o plano anual de pesquisa integrado e garantir a sua g e (el
implementacio Plano elaborado e implementado 1 Direcgdo Cientifica
Relatdrio trimestral de execucdo 3 3 3 3 Direccdo Cientifica
Monitorar a execucdo do plano anual de pesquisa integrado o P ——
NO de reunides de Planificacdo da Direccdo e (el
Cientifica realizados 2 2 2 2 Direccdo Cientifica
Departamento de Servicos de apoio a pesquisa ]
Centralizar a gestdo e planificacdo dos servicos de apoio a criado _ _ Direcgdo Geral
SRR Reunides de planificacdo realizadas 2 2 2 2 Direccdo Cientifica
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Metas das dreas cientificas cumpridas | Direccdo Cientifica
plataforma criada : : Direccdo Cientifica
Criar a plataforma reseach web Slctt;\f/:)(:?ndaes clentficas - monitoradas - pea acﬁvidade contl.’nua Direcgdo Cientfica
:[r;lsglreunr?eerrttaodge priorzagao de novos estudos actividade continua Direccdo Cientifica

OE 1.4 Aumentar a quantidade e qualidade de publicacdes cientificas em revistas com revisdo por pares

B ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025
Meta anual de publicagdes determinada 1 1 1 1 1 Direccdo Cientifica
Definir e garantir o cumprimento das metas anuais de artigos a
publicar - ; ;
Nimero de artigos publicados de acordo Direcco Cientifica

com a meta

Unidade de Formgao em
coordenacdo com a Direccdo
Cientifica

Requisitos de entrada ao programa

Actualizar os requisitos de entrada ao programa Z7aining- Training Fellonshiprevistos

Fellowship (TF)

Regulamento de Carreiras de Investigacdo

implementado Direccdo Cientifica

Contratar investigadores internacionalmente competitivos
para grandes projectos

Niimero de investigadores seniores
recrutados

Criar um Comité Interno de revisdo de artigos e treinamento
em escrita cientifica

comité interno criado

Niimero de Retiros estratégicos realizados

Direccdo Cientifica

Direccdo Cientifica

por dreas de pesquisa 2 2 2 2 2 Coordenadores das dreas
Apoiar 0s grupos de pesquisa na realizagdo das sessbes de 2‘3 Tg{;o“%ei:treor%oos;aagerirvtiigaoos st 60 60 60 60 Coordenadores das dreas
el '"rl:v?seagréiegg;r%gblicados LIRS 60 60 60 60 Coordenadores das dreas
yatl(;r;ear?egedjeoggr;zluﬂgb realizados por 2fdrealmés © 2fdrea/més | 2/drea/més | 2fdrea/més : 2/érea/més | Coordenadores das dreas
Rever a estrutura das dreas/equipas de pesquisa com vista a :E;trrol:/taur;: s e pspua et 1 Direcgdo Cientifica
aumentar a publicacdo cientifica Equipa minima de pesquisa criada e T Direccio Cientfica

aprovada

Apoiar e monitorar acdes tendentes a aumentar a produtividade
cientifica

areas de coordenacdo apoiadas

relatdrios periddicos de producéo
cientifica produzidas e apresentadas

Direccdo Cientifica

Direccdo Cientifica

OE2: Contribuir para a formagdo de lideres na investigacao biomédica e de profissionais de saiide

e implementar um modelo de formacdo sustentdvel em Sadide Global

Metas
Actividades Indicador Responsavel
2021 : 2022 : 2023 . 2024 : 2025
|dentificados cursos estratégicos e .
obrigatdrios 5 4 3 3 4 Formacdo
Promover accdes de formacdo continua para investigadores e pessoal : Existéncia de ToRs e|ou planos tematicos dos " I
de apoio 3 pesquisa AR T4 13 13 Formacao|direccao cientifica
Nimero de cursos realizados 25 2 15 15 10 Formacdo

Desenvolver estudo de viabilidade para estabelecimento de cursos na

drea de epidemiologia em satide global de curta duracdo

Relatdrio do estudo apresentado

Formacdo| Direccao Cientifica

Reforcar a equipa com experfsem Pedagogia em Satde Recursos humanos contratados (Académico) 1 Formacdo
Restruturar o programa de formacdo de acordo com o contexto e A (e G e T4 AR
oportunidades actuais. g 4 4
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Mapeados desafios de formacdo T4 il Formacao

ljdent[ficadas actividades para fazer face aos 0 Formagio
) . esafios
Mapear os desafios de formacdo

Existéncia de pacotes de formacdo de acordo 14 T4 Formagio

com necessidades do PE e do CISM

OE 2.2: Fortalecer e diversificar parcerias estratégicas com instituicdes e redes académicas a nivel nacional e internacionals

Metas
Actividades Indicador Responsavel
2020 2021 2022 2023 2024

Explorar novos ambitos de colaboracdo com instituicdes TG TS ? ? ? 2 2 HITFEE
parceiras que beneficiem ao Centro eunides de colaboragdes realizadas 0rmacao

Identificar e estabelelcer relagdes e parcerias com institugoes o n q
académicas lideres em medicina tropical e satide global Nimero de novas acordos estabelecidos L L L L L Formagd
Mapeadas as instituicdes académicas T4 13 T4 13 Formagéo

foml:laac%eoa{ejg;itcltau;ggfgﬁascsaigﬁglcas Pari colabofagdo na docenciae Niimero de instituicdes académicas T4 13 T4 13 Formagéo
freas de colabragdo identificadas 13 13 13 T4 Formagéo

OE 2.3: Reforcar o Programa de Formacdo de Investigadores (Training Fellowship Program)

Metas
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025
identificadas formacdes bésicas e q
obrigatdrias para colaboradores do CISM " & & & Formagdo
Preparar pacote de formacdes basicas e obrigatdrias
implementado o plano de formacdes ¥ i i q
obrigatarias T2-14 TI-T4 TI-T4 Formagéo
» . . o Planos de formagdo elaborados T4 TI-T4 TI-T4 73 Formagéo
Planificar a formacdo e reintegracdo dos investigadores de acordo
com as reais necessidades do Centro ) . ) .
Plano de integracdo actualizado T4 13 12 12 Formagéo
Criado modelo de base de dados TI-T4 TI-T4 Formagéo|TIGA
Ter uma base de dados das pessoas em formagdo mapeamenty das pessoas em formagdo de
Dés-graduacio 13 T2-14 13 T4 Formagéo
Encontros entre mentores e a unidade de .
formagio 1 274 12 Formagéo
Criados e aprovados os ToRs T4 Formagéo|Dieccdo
Reforcar o papel dos mentores e tutores
existéncia de planos de mentoria T2 T4 12 Formagéo|Direccdo Cientifica
identificacdo dos tutores feito T4 12 13 13 Formagéo
implementado plano de mentoria T2-14 TI-T4 TI-T4 Formagéo|Direccdo Cientifica
- ot q Requisitos de entrada ao programa TF g
Rever os requisitos de entrada ao programa Training-Fellowship T l T4 T4 Formagéo
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Nimero de sessdes de divulgacdo do 5
Recrutar os melhores estudantes de instituicdes académicas de  programa TF nas msmu@eg agcadémicas T4 1 1 13 Formagdo
dreas afins
Niimero de estudantes recrutados T4 T4 T4 Formagéo
Rever o programa de Training Fellowship de forma a identificar |dentificadas areas necessitam 13 IR
dreas que necessitam de melhorias actualizacdo, Programa de TF actualizado ¢

OE 2.4: implementar a estratégia de recrutamento e retencdo de investigadores com talento para pesquisa

Elaborar e Implementar o plano de mentoria e acompanhamento
dos Investidagores juniores durante e pds formacdo

Programa de Manhica Senior Research
Fellow (MSRF) actualizado

Metas
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025
estratégia de recrutamento ¢ retencio ! FormagdolDirecgdo Cientfica
Elaborar  estratégia de recrutamento e retencdo de acordo com ; aprovado e divulgada
as necessidades de cada drea de investigacdo
Estratégia de recrutamento e retencdo N
implementado 1 Formagéo|Direccdo Cientifica
Concursos pablicos internos lancados 2drea 2drea 2drea 2drea 2/drea ¢ Formacdo|Direccdo Cientifica
Promover formacGes continuas e de pds-graduacdo aos investiaad leciona i
Investigadores g:)"sezr'ggugéggse ECUIIC0 PId TR CE 2drea 2drea 2drea 2drea 2fdrea Formacdo| Direccdo
NO de pds graduados 1 1 1 1 1 Formagéo
plano de mentoria aprovado 1 Formagéo|Direccdo Cientifica
NO de mentorandos graduados 2drea 2drea 2drea Formado

NO de bolsas de iniciacdo cientifica
atribuidos aos graduados (MSRF)

Formagéo|Direccdo Cientifica

Formagéo|Direccdo Cientifica

Estabelecer estratégias de recrutamento e retencdo de pessoal
administrativo e de gestdo

Planos de recrutamento estabelecidos

14

Formagéo

Planos de retencao em vigor

Tl

Formagéo|Direccdo Cientifica

Identificar cursos de pedagogia on line

Formadores com cursos de pegagogia

Tl

Formagéo|Direccdo Cientifica

investigacao

OE3: Melhorar e expandir a infra-estrutura e a capacidade dos servicos para dar resposta as necessidades dos projectos de

OE 3.1 Expandir e fortalecer a capacidade laboratorial

L . Metas i
Actividades Indicador 50 i i o i Responsdvel

Proposta de projecto elaborado e 1
il Direcgdo do CISM

Ampliar e/ou adptar as infra-estruturas do Financiamento angariado

[aboratdrio as necessidades do Centro - -

Laboratdrio ampliado e/ou
adaptado e operacional Direcgdo do CISM
(incluindo o BSL3)

Obter e manter a acreditacdo 15015189 Acreditacdo obtida 1 Responsével do Laboratdrio
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Rever e implementar a estrutura operacional e
funcional do Laboratdrio

Estrutura operacional e funcional
do laboratdrio revista e
implementada

Responsével do Laboratdrio

Elaborar e implementar o plano operacional do
[aboratdrio de referéncia para Rotavirus e Meningites

Plano elaborado e implementado

Responsével do Laboratdrio

Obter a designacdo de laboratdrio de referéncia
para Maldria

Certificado obtido

Responsével do Laboratdrio

OE 3.2 Melhorar a qualidade de dados das plataformas de vigilancia demogrdfica e de morbilidade

Actividades

Indicador

Metas

2021 2022

2023

2024

2025

Responsavel

Harmonizar as bases de dados da Demografia desde
1996 até ao periodo actual que permitam fazer estudos
longitudinais desde 1996 ate a actualidade

Base de dados harmonizadas e
funcionais

[

[

i

Actualizar dados do Sistema de Vigilancia
Demografica (SVD) da Manhica

Nimero de visitas realizadas aos
membros (dados de todos os
membros)

Nimero de visitas realizadas
(dados de todos os agregados
familiares)

Nimero total de visitas didrias
(18 visitas de 22 a 6° fra) as
unidades sanitdrias realizadas

4500 4500

4500

4500

4500

Nimero total de visitas
realizadas aos informantes chave

4698 4698

4698

4698

4698

Novos agregados enumerados a
serem registados

500 500

500

500

500

Determinar as causas mortes

Autdpsias verbais administradas
a pelo menos 85% dos dbitos
registados no DSS

750 150

750

750

750

Disseminar a informacdo

Relatdrio técnico elaborado e
apresentado em sessao cientifica
ou Conferéncia cientifica

Responsével da Area de Demografia

(Manhica)

Estabelecer e operacionalizar o DSS de Quelimane

Censo de Basline implementado

Censo a
cerca de
35-40
mil
agregados
familiares

Nimero de visitas realizadas aos
membros (dados de todos os
membros)

Nimero de visitas realizadas
(dados de todos os agregados
familiares)

Novos agregados enumerados a
serem registados

300

300

300

300

Autdpsias verbais administradas
a pelo menos 85% dos dbitos
eleqiveis registados no DSS

450 450

450

450

450

Disseminar a informacdo

Relatdrio técnico elaborado e
apresentado em sessao cientifica
ou Conferéncia cientifica

Responsavel da Area de Demografia

(Quelimane)

Operacionalizar o DSS de Mopeia

Nimero de visitas realizadas aos
membros (dados de todos os
membros)

Nimero de visitas realizadas
(dados de todos os agregados
familiares)

Novos agregados enumerados a
serem registados

350 350

Responsével da Area de Demografia

(Mopeia)
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Autopsias verbais administradas
a pelo menos 85% dos dbitos
registados no DSS

525 525

Disseminar a informacdo

Relatdrio técnico elaborado e
apresentado em sessao cientifica
ou Conferéncia cientifica

Garantia de qualidade dos dados de DSS

Ferramentas electrdnicas
desnevolvidas e implementadas
em Mopeia, Manhica e Quelimane

Responsével da Area de Demografia e Centro de Dados
(Manhica, Quelimane e Mopeia)

Dashboards desenvolvidos com
indicadores de qualidade para
Manhica e Quelimane
desenvolvidas

OE 3.3 Fortalecer os sistemas de sequranca, gestdo e andlise de ddos

Metas
Actividades Indicador Responsavel
2021 ¢ 2022 © 2023 : 2024 2025
Sistema de d/isaster recovery !
implementado
Implementar um sistema robusto de sequranca de  : Sistema actualizado e 2 2 ? ) 7
Informacdo: disaster recovery manutncdes feitas
Ee;;:gzlé)dgg backups elaborados 2 ° ° 2 0
" USPJ%Z'?X?:aﬁgwfa%aglgg{'rgﬂr&gm boas prticas sobre Niimero de formagdes realizadas 2 2 2 2 2
Implementar padrdes de IT necessarios para a Percentagem padrdes 100%
certificacdo 150 9001:2015 do Centro de Dados implementados 0
Implementar padrdes de Gestdo de Dados 5 Responsdvel do Departamento Tecnologia de Informago,
gec;s;a’rios para a certificacdo 150 9001:2015 do Centro r[:[)ﬁ:;t:[?tearalogadroes 80% 100% P GegqaoeAnénse de Da(?os f
e Dados
Melhorar o fluxo de solicitacdes de tarefas ao Sistema de gestdo de pedidos 1
departamento e gestdo de recursos para a sua execucao : implementado
—— Plataforma de reporte e
Melhorar a disponibilidade e consumo de dados de A
e b extraccdo de dados 1
vigilancia de morbilidade (OPD e INPD) implementado
Criar capacidade técnica na drea de Bioinformdtica i Ndmero de formados na drea 1 1
q i P Nimero de formacoes técnicas
Melhorar continuamente as habilidades técnicas dos : = o
na drea de IT, gestdo e andlise de 1 2 2 2 2
colaboradores do departamento. dados

OE 3.4 Continuar a contribuir na defin

icao do peso das doencas

através da monitorizacdo de tendéncias epidemioldgicas

Metas
Actividades Indicador Responsavel
2021 ;ZOZZ; 2023 2024 2025
Nimero de novas unidades
sanitdrias incluidas 2Uss
Consolidar a vigilancia de morbilidade em Xinavane : yimero de 0PD’s introduzidos 150 000
e expandir para outras unidades sanitarias ao nivel do 1 pase de dados do TIGA adicional Gestor da Clinica com apoio da Direccdo do Centro
distrito da Manhica e melhorar a qualidade dos dados. iy N
Nimero de apresentacoes feitas
em foruns distrital, provincial e 1 2 2 2
central
Plataforma de vigilancia de
morbilidade e mortalidade 2
implantadas
Nimero de OPD”s introduzidos
na base de dados do TIGA 15000 20000 ; 25000
Expandir a vigilancia de morbilidade para os adultos ~ yimero de INPDs introduzidos ) Gestor da Clinica com apoio da Direccéo do Centro
na base de dados do TIGA Piloto ;1000 1400 2000

Niimero de apresentacdes feitas
em foruns de Direccdo Distrital,
Provincial e Nacional

Produzir artigos cientificos com os dados gerados
pelas plataformas de vigilancia e outras existentes no

Artigos elaborados

Centro

Artigos publicados

Gestor da Clinica com apoio dos clinicos

OE 3.5 Aumentar a contribuicdo da clinica na melhoria da assisténcia clinica e a investigacdo
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Metas

Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 © 2023 : 2024 2025
6TMG  adicional
) T » Ndmero de profissionais
Realizar assisténcia clinica em todos os grupos etdrios : alocados nos Deartamentos de
nos hospitais onde o CISM opera, contribuindo na assisténcia clinica do SNS " . R
geracdo de dados que contribuam na melhoria de g ng L Gestor da clinica  a Dirego cienfica
rotocolos de assisténcia ici
p nfory 2dicional
Consumiveis  médico-cirdrgicos ;
alocados a0 SNS dependentes das necessidades
Instrumento~ de evaliacao 1
aprovado
Avaliar o grau de satisfacdo dos utentes atendidos nas el (e o ; -
unidades sanitrias com vigilancia de morbilidade CISM LR A Gestor da Clinica apoio dos clinicos
Relatdrios submetidos  Direccdo 1 1 1 1
Novo organigrama aprovado 1l
Restruturar o Departamento da Clinica para melhorar o
manejo de pacientes nas triagens convista a aumentara - yimero de visitas realizadas 6 ? I ” 12 o
qquiAdaqe de assisténcia e dos dados gerados pela ! - "’ Gestor da Cinica
vigildncia de morbilidade. Relatdrios anuais submetidos | . | . |

Direcgdo

Adguirir e alocar equipamentos clinicos para melhorar
0s diagndsticos clinicos e laboratoriais na assisténcia
clinica

Equipamentos de  diagnostico
alocados (concetradores,
nebulizadores, CPAP, etc)

dependentes das solicitacoes/necessidades

Meios de diagndstico instalados e
introduzidos

dependente dos projectos

Diagndsticos confirmados pelas
entidades nosoldgicas

Gestor da Clinica com apoio dos Investigadores e Direccéo

Promover formagdes ao pessoal sobre humanizacdo,
actualizacdo de protocolos de assisténcia clinica e
outros

Plano de formacdo aprovado

Niimero de formagdes realizadas

Protocolos de assisténcia
implementados

Reunides de feedback realizadas

Gestor da Clinica com apoios de médicos especialistas
(Pediatras)

OE 3.6 Estabelecer novas abordagens de comunicagdo com os vdrios sfafafia/ders para a melhoria da prestacdo de servicos e implementacdo dos

projectos de pesquisa

Metas
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 © 2023 : 2024 2025
Reunides com os Investigadores
realizadas ] ) “ J “
Reunioes com os SDSMAS
Coordenar as actividades de assisténcia clinica e o s 2 2 2 2 2
garantir uma simbiose na implementacdo dos projectos - - Gestor da Clinica e drea de apoio a pesquisa
¢ programas nacionais de sadde Participado em todas actividades
convidadas pelos SDSMAS
- 0de féiras de satide
promovidas em parceria com 0 § 1 1 1 1 1
SDSMAS
orcamento da clinica aprovado 1 1 1 1 1
Estabelecer uma linha orgamental nos projectos para | Numero de projectos versus
dar apoio regular e sustentdvel 3 assisténcia clinica numero de projectos com lina Gestor da Clinica e drea de apoio a pesquisa
com vista a melhorar a qualidade de assisténcia clinica 8¢ 89010 a clinica
Actividades da clinica
financiadas pelos projectos
NO de novas USs para pesquisa T
identificadas
Aumentar as capacidades clinicas para a implementacdo  plan de utilizagdo das novas
adequada das actividades de investigagdo do CISM USs aprovada e divulgada ll
Novos estudos implementados P el
fora da Manhica 13 Gestor da Clinica e investigadores
OE 3.7 Promover formacdes continuas do pessoal da clinica
Actividades : Indicador : Metas Responsavel
cism )
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w2 a2 B AU A5

Formar Agentes de Medicina para Técnicos de Medicina Niimero de agentes formados 9 Gestor da clinica e Direccdo Cientifica
Formar Enfermeiros de nivel bésico para nivel médio Pourmziooge Enfermeiros 6 Gestor da clinica e Direccdo Cientifica
Fﬁg%ar arotagao de Pos Graduados de nivel 3¢ 4 em Pediatria + yimero o rotacgis realizadas 2 por ano Gestor da clinica e Direccdo Cientifica
ge;éisztaertﬁ,&‘;t?ﬁak;'ﬁ;'ga“”ad"s dernivel 3¢ 4 em binecologia v imoro de rotagges realizadas 2 por ano Gestor da clinica e Direcgdo Cientifica
Promover estdgios e formacGes de curta duragdo Nimero de estagios realizados Gestor da clinica e Direccdo Cientifica
Promover estgios remunerados para médicos recem formados yeﬂglue[{grgg oessiggi?zsad . 1 2 2 2 ? Gestor da clinica e Direccdo Cientifica

T*Harmonizacdo das bases de dbitos e autopsias
verbais; **Harmonizacdo de bases de dados de
agregados, Condicdes sdcio-econdmicas, Resultados de
gravidezes; **Harmonizacdo das bases de dados dos
membros; T****Harmonizacdo das bases de Migracdes;
T****Harmonizacdo da base de dados BaseTMR

OE4: Promover o rigor técnico, mudanca e a modernizacdo organizacional

OE 4.1 Implementar e monitorar sistemas de gestdo de qualidade tanto para a investigacao biomédica como para os servicos de apoio a pesquisa de

acordo com as normas nacionais e internacionais

» ) Metas ;
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 ¢ 2025
. o ATES T A TR S G AL 1 1 Responsdvel do Departamento/Consultores de carreiras
Elaborar e implementar carreira profissionais e : &M CUTSO
manual de functes Manual de Competéncias dos colaboradores ; "
da Fundagio Manhica 1 1 Responsavel do Departamento/Consultores de carreiras

Formacdes de Curta Duracdo levantamento
de necessidades de melhoria da estrutura 1 1 1 1 1 Responsavel do Departamento dos RH
de Gestdo, Intermédia e operacional.

Implementagdo do Programa de Formagéo e
desenvolvimento Continuo de competéncias

POPs actualizados em curso 1

Implementagdo do novo Instrumento de 1 1

Gestdo de desempenho
Instrumentos de Gestdo de Recursos Humanos rdmceslsgs de Geztﬁﬂ df TECUFF%S humanose = 1 Responsavel do Departamento dos RH

anual de procedimentos revisto
Politicas de remuneracdes em curso 1 1
Desenho de nova estrutura de RH 1 1
) Inventdrio fisico dos bens do CISM 3

Elaborar e implementar um plano de e T L m
investimento de expansdo e renovacdo de bens = e Responsdvel do Departamento de Logistica
£ Servigos Modelo de gestdo do patriménio definido e i n Cont

aprovado(POP)
Descentralzar 0 uso da ferramenta de gestio ferramenta de gestdo integral instalada T4 Tl Cont
integral para os sites no ambito do registo das : e
informagges nos médulos de patrimdnio e Informaggo actualizada, disponivel a nivel Responsavel do Departamento de Logstica
transportes central Tl Cont
Actualizar, implementar e Aprovar o Manual de . n
procedimentos Logistica Manual de procedimentos implementado Tl

Procedimentos estabelecidos e Responsavel do Departamento de Logistica
Implementar e monitorar os novos implementados K L Cont Cont Cont ' ’ !
procedimentos de gestdo de stocks i R 7

slealgg?gg;sde monitoria de stocks fisicos H T Cont Cont Cont

Pmrgé?lciigdporseparado e aprovado; fundos i Cont Cont Cont Cont

Construir armazém com condicdes adequadas
de armazenamento de mercadorias Armazém qualificado segundo as

normativas da IS0

Responsavel do Departamento de Logistica
T Cont Cont
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Procedimentos elaborados, aprovados,

; : T Cont Cont Cont Cont
Elaborar e implementar Procedimentos de partlvades ¢ implementados
patrimdnio, armazem, manutencdo e reparacdo = i
de bens e equipamentos, Transportes, Modulo de reparagdes e manutencdes Tl Cont Cont Cont Cont
Hospedagem e Sequrangas do CISM incorporado no sistema de gestdo integrado
ELar?gd?ceaL"?g:ltéggg:S preventivas m Cont Cont Cont Cont Responsavel do Departamento de Logistica
Informatizar todos as gestdo dos processos Pedidos feitos pela logistica usando
logisticos ferramentas electronicas i Cont Cont Cont
: Ferramenta integrada de gestdo de
Desenvolver e implementar uma ferramenta & :
: B ~ & contratos e subvencdes desenvolvida e
integrada de gestdo de contratos e subvencdes implementada
Consolidar a equipa de procurement para fazer | Equipa de procurement constituida com 7 i Responsavel do Departamento de Procurement /
face a demanda de clientes internos elementos Direccio Financeira
(btencdo de licenca de importacdo de produtos | : . ;
biomédicos para o CISM ja em curso Licenga de importagdo obtida 13 Responsdvel do Departamento de Procurement
Empresa com licenca de importacdo :
Contratacdo tempordria de empresas com contratada 1 Responsavel do Departamento de Procurement
licenca de produtos biomédicos para prestar
SErvicos Encomendas desalfandeqadas através da ;
empresa contratada T2 Responsdvel do Departamento de Procurement
Contratacdo de novo despachante Despachante contratado 2/13 Responsével do Departamento de Procurement
Estabelecer contratos de fornecimento
continuo de produtos de laboratdrio/clinica e g g
geral com penalizagdes para cumprimento dos Contratos Assinados T3/14 Equipa de procurement
prazos
Alargamento da lista de fornecedores de Novos fornecedores cadastrados na base de g
material de laboratorio/clinica e geral dados Cont e Equipa de procurement
E;tcaoblgleencdearssistemas de sequimentos de Modelo de seguimento criado e divulgado 2/13 Responsével do Departamento de Procurement
Criar base de dados de preos para orientar n :
processos de procurement Base de dados de pregos criada T2 Responsdvel do Departamento de Procurement
Aquisicdo dos médulos de compra e de Mddulo de procurement adquirido e H Responsavel do Departamento de Procurement /
requisi¢des do PHC o otro ERP parametrizado. Direccdo Financeira
Operacionalizar compras com isengdo de VA Compras com isencdo de IVA Cont Equipa de procurement
Obtencdo de isencdo de taxas aduaneiras Documentos oficiais obtidos T4 gleépc%gzagﬁlla%% ;Ii?gartamento de Procurement /
Fazer a revisdo da SOP de aquisicdo de bens e : Nova SOP de Aquisicdo de bens e servicos g
Servigos aprovada T2 Equipa de procurement
Estabelecer modelo de Avaliagdo de ;
— Modelo elaborado Tl Responsdvel do Departamento de Procurement
Estabelecer reqras para fornecedores Regras para lista negra de fornecdores :
constarem na lsta negra publicadas Tl Responsdvel do Departamento de Procurement
Estabelecer modelo/templates para recolha e
aqregacao de planos de compras de Template de plano de compras estabelecido T4 Responsével do Departamento de Procurement
estudos/Departamentos
Reorganizar o Arquivo do Departamento Arquivo do Departamento organizado 2/13 Equipa de procurement
Consolidar a equipa e sua estrutura (5/6 A ;
gestores de contratos, 1 técnico de contratos e E(s]tnrsugll:(rjz gorq(%ﬂ';aogg Di??étaen;gpet?as) 13 13 gﬁgeggsg‘gl do Departamento de Contratos e
Tassistente para além do responsavel) (06s. p ¢
manual e procedimentos de gestdo de ;
Actualizar o manual de procedimentos contratos e subvencdes actualizados e T2 gﬁgeggsg‘gl do Departamento de Contratos e
comunicados e publicados ¢
Masterplan actualizado; -
Actualizar as ferramentas de trabalho [Cnoar;tcrﬁ)ale de qualidade de Relatdrios em 13 Tl Tecnico de Contratos/Gestores
Close out checkfist
cism )
PE 2021-2025 centro de Pég.37

investigacdo
em salde de
manhica




Actualizar o sistema de arquivo l&‘:gnsli;ttis;"daodee;rr‘;]a"[ﬁ’zgggmve" Cont Cont Cont Cont Cont i Assistente de Contratos/Gestores
Desenvolver um metodo de trabalho mas
coordenado com as equipas de projectos em — n g :
antecipar orcamentos e Seu respectivo Pontos de situagdo mensais ou trimestrais 13 Tl Cont Cont Cont : Gestores de Contratos & Subvencoes
sequimento.
Desenvolver nova ferramenta de gestdo de Nova ferramenta de gestdo de projectos 3 Direccao Financeira / Resposabel do Departamento de
projectos integrada ERP da FM implementada Contratos e Subvencaos
Fazer sequimento Periddico com os :
departamentos do seu orcamento e possiveis i Orcamentos aprovados 13 Tl Cont Cont Cont gets)ponsgvel do Departamento de Contratos e
T ubvengdes
Repensar os papéis e tarefas na instituicéo,
fazer um dechmarting (avaliacao comparativa
com outras organizacdes similares) para ver:
1. A dimensdo do Departamento de Contratos;
2. Fungdes, perfis e tarefas entre gestores de g Responsdvel do Departamento de Contratos e
contratos assistente/BH(Orcamentacdo, Expertises em dranfselevantes i Subvencdes/ Gestores de Contratos
aprovagdo de despesa e /aportingdo
financiador
3. Treinamento de pontos focais por
financiadores mas relevantes
Posicionar-se como centro de referéncia na P ;
gestAo de fundos de pesquisa nos paises gzg;ggri%spara Grants administrativos e i i 25ts)[;gng\églldgelifggstamento de Contratos e
africanos de lingua portuguesa. ¢
Consolidar a equipe e sua estructura do Estrutura de criada e com clara indicacdo 3 Responsavel do Departamento de Contabilidade/
departamento; de dreas de especializacdo Direccao Financeira
ngg?ﬁg?.?g I('E'ggesgg rceo?n[r)ee?gr?ceia)' Politica contabilista revista e implementada T4 Tl Responsavel do Departamento de Contabilidade
i dnignonma ¢ WA ot s , )
procedimentos contabilfsticos para acomodar bR e e s 12 Responsavel do Departamento de Contabilidade
as necessidades do actual sistema integrado; e p
sequimiento
Implantar encerramentos / determinar datas de : -
cortes para fecho de contas mensais e Reportes financeiros mensais submetidos T4 Eg;[t]ggfl?svtgl Sde(:“%erpartamento de Contabilidade e
sequimento mensal do orcamento
Melhorar o sistema de 7eorting com fechos e i ;
contabilisticos de forma atempada que facilite gitllglzgnjisn[gchadas até inal de Maio do T2 Responsavel do Departamento / Direccdo Financeira
o fecho de contas anuais g
Melhorar ou trocar a ferramenta PHC Sistema inteqrado a uncionar de forma 13 13 Direccdo Financeira / Contabilidade
adequada ou nova ferramenta a funcionar
Operacionalizar sistema de descentralizacdo de
introducdo de facturas nos sites principais e Uso do PHC a partir dos sites principais T4 T Direcgdo Financeira / Contabilidade
dar suporte continuo
Criar um painel de visualizacdo de dados painel de visualizacdo de dados (dashboard) 1 TIGA
(dashboard) do Centro do Centro com dados disponivel
Implantar infraestrutura de rede wifi (CISM, Niimero de escritdrios com infraestrutura 2 ) TIGA
de rede Wifi funcional
Morbidity Data Collector no
Sistema de recolha de dados informatizado ; hospital de Manhica e respectiva TIGA
Informatizar o sistema de recolha de dados AL
OPD/INPD
Garantida a actualizacao e manutencdo do TIGA
sistema de recolha de dados
zr:;féi‘:;ndeonstgstg;ppeocmcos de Estudos revistos Check-list aprovado 1 1 1 1 1 Responsavel da UR/ dos Estudos
cism )
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ﬁgmggg@p}gﬁ; 05 Estudos de acordo com as Estudos Monitorados/Tratamento das NCs 30 30 30 30 30 Responsével da UR
Capacitacdo em Auditorias e Monitorias Niimero de formagdes realizadas em : f
(Deptos e Unidades) Auditorias e Monitorias (Dpts & Unidades) ! 3 6 Responsével da UR/Formagdo
ﬁ:ﬂ;tﬂeg Monitorar processos de Deptos e Nr de Deptos e Unidades auditados 2 2 2 2 2 Responsével da UR
1- Responsavel identificado e formado
Sistema de Gestdo de documentacdo legal e 2- Politica/procedimentos elaborados X 2 Responsével da UR
Institucional estabelecido 3- Politicas/Manuais/Procedimentos 4 P
padronizados, implementados e arquivados
Estruturar a UR/ Formar um Comité/Formacdo i Unidade de compliance estabelecida e ;
em Compliance funcional ! ! Responsavel da UR
Elaborar ¢ implementar Politicas Institucionais Poltica Intitucionai elaboradas e 1 1 Responsével da UR
implementadas
1- Padronizar os controlos (processos)
[Monitorar/Optimizar/ 2-Canalde © 1-X 2X i 1-X 2X 3
Dendincias
Gestdo de Controlos Internos e Riscos
Capacitacdo dosPontos focais em 10 31000
"Gestdo de Riscos" 4 o 51 b e :
|dentificagdo/Analise/Avaliagdo/Monit PO 3L Responsivel da UR
Riscos por Unidade e Dpto

OE 4.2 Melhorar o ambiente de trabalho para facilitar o alcance da missdo e visdo institucionais

Actividades

Indicador

Metas

2021

2022

2023

2024

2025

Responsavel

Realizar processos de inducdo e divulgacdo dos
novos instrumentos de gestdo de recursos
humanos de forma continua (Cultura
Organizacional, Valores)

Nimero de sessdes realizadas

Responsavel do 47 Development

Implementagdo do plano de Talent Management
(Talent acquisition, plano de incentivos, fundo

de pensdes, team building, programas Processo em curso 1 1 1 1 1 Responsével do Departamento
recreactivos, HR after work) programas de

Responsabilidade Social

Desenhar ¢ implementar o Processo de Gestdo Processo em curso Responsavel do 47 Development

da Motivacdo e Satisfacdo no Trabalho

Realizar Pesquisas de Clima Organizacional

Pesquisas realizadas

Responsavel do 47 Development

Informatizacao de todos os processos de RH

Fazer procurment em 2022

Responsavel do Departamento dos RH

OE5: Promover a imagem e visibilidade das actividades do Centro para consolidar e ampliar parcerias

estratégicas

OE 5.1 Diversificar as fontes de financiamento para actividades do Centro

Metas
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025
Negociar un novo acordo de financiamento plurianual com Proposta apresertada ! Direcgao Financeifa
AECID ; e
Acordo assinado 1 Direccdo Financeira
Relancar alianca estratéqica com ISGlobal Projectos compartidos Direcgdo Geral
cism )
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Publicagoes compartidas

Direccdo Cientifica

Teses doctorais compartidas

Direccdo Cientifica

Elaborar e implementar um plano de captacdo de fundos para o
financiamento CORE

Plano de captacdo de fundos elaborado e
implementado

Gabinete de Apoio a Direccdo

Promover a imagem do centro junto das comunidades e de
empresas do gds e petroliferas e exploracdo do carvdo
emergentes

Nimero de comunidades alcancadas

Niimero de parcerias estabelecidas com
empresas emergentes do gds, petroliferas e
de carvdo

Base de dados actualizada 13
Niimero de encontros efou visitas realizadas T4 Tl
|dentificar possiveis parceiros (patronos/parceiros estaveis) i : Gabinete de Apoio a Direccdo
Niimero de propostas enviadas 2
pelo menos 1novo financiamento do CORE T4 T4 T4 T4 T4
Estabelecer e implementar de calenddrio anual para divulgacdo Calendario rimestral estahelecido 3 3 3 3 3 n i 1 (v
das actividades de pesquisa Gabinete de Apoio a Direccdo
Niimero de Publicaces/Apricdes feitas 5 5 5 5 5
Mapear possibilidades de angariacdo de fundo Mapeamento actualizado 1l 1l 1l 1l 1l
; i - Gabinete de Apoio a Direccdo
Niimero de propostas conjuntas submetidas
Niimero de empresas contactadas 10 10 20 20 20

Gabinete de Apoio a Direccdo

OE 5.2 Consolidar as parcerias actuais e celebrar acordos com novos parceiros

Metas
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025
Quantificar a contribuicdo do Estado Mocambicano no A R ; o 1
Attt Relatdrio da quantificacdo elaborado 1l Gabinete de Apoio a Direccdo
Niimero de encontros periddicos 2 2 2 2
parc'l?rn(}sr relacdo estével e de confianca com principais Ut 6 oS portilades i i i i Gabinete de Apoio a Direcgdo
Nimero de participacao a eventos 2 2 2 2
(orqanizados por nds)
) ) . Propostas das dreas de colaboragdo 1 1 1 1 1
Explorar novas dreas de colaboracdo com s actuais ac,tuallzadas Gabinete de Apoio a Diecgdo
parceiros Nimero de propostas efaboradas e 3 3 3 3 3
submetidas
Lista de prioridades (actualizada 1 1 1 1 1
anualmente)
Niimero de possiveis parceiros contactados 5 5 5 5 5
Niimero de propostas submetidas 2 2 2 2 2
Identificacéo de possiveis parcerias/colaboracGes Visitas efou Reunides 5 5 5 5 5 Gabinete de Apoio a Direccdo
2novos i 2novos i 2novos i 2novos i 2novos
Niimero de parcerias estabelecidas MdE MdE MdE MdE MdE
assinados : assinados : assinados : assinados : assinados

OE 5.3 Reforgar a implementacdo da estratégia de advocacia, relacdes institucionais e comunicacao do CISM

publicado

Metas
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025

Rever, actualizar e implementar a estratégia de advocacia,  Estratégia revista, actualizada e . o
relabes institucionais e comunicagdo do CISM implementada H 12 12 12 12 Gabinete de Apoio a Direccdo

Criar, actualizar e manter as ferramentas de comunicacdo NOYgMelsideclodeactlalrado B

iar, actualiz uni . S
estdvels e operacionais Relatrio de actividades elaborado e 5 N . . Gabinete de Apoio @ Direcgdo

PE 2021-2025

cism
centro de
investigacdo
em salde de
manhiga

Pég 40




Niimero de publicacdes/aparicdes feitas 6 6 6 6 6
Gerir as aparicdes medidticas do CISM Ndmero de reportagens publicadas 5 5 5 5 5 Gabinete de Apoio a Direccdo
Nimer de entrevistas realizadas 4 4 4 4 4
Promover ¢ organizar visitas institucionais para divulgar Ndmero de visitas institucionais promovidas 0 0 0 0 0 Gabinete de Apoio a Diecgdo
servios, actividades e oportunidades de parceria ¢ organizadas

OE6: Dotar o Centro em meios e estrutura para prestar servicos de assessoria cientifica e técnica nas areas da sua competéncia

OE 6.1 Identificar e investir em dreas de especialidade para a prestacdo de servigos

B i Metas )
Actividades Indicador Responsavel
2021 : 2022 i 2023 : 2024 : 2025
fireas potenciais para prestagéo de 1
; = iz servigos identificadas
Realizar accdes de consulta legal e administrativa para y Direccio Bxecutiva

identificacdo de servicos a prestar pelo CISM

Estructura e instrumentos legais e
organizacionais criados

Elaborar e implementar planos de negdcios para prestacdo
de servicos nas dreas de competéncia

Planos de negdcios elahorados

Pacotes de servicos estabelecidos e
prestados (andlises clinicas,
laboratoriais e alojamento)

Responsdvel do Laboratdrio e Direccéo do CISM

 MALARIA

Conceber e implementar estratégias inovadoras para o controlo e/ou eliminacéo da maldria em diferentes niveis de transmissdo em

Mocambique
B ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025
Avaliar novas tecnologias e ferramentas moleculares Nimero de estudos realizados I
(incluindo biomarcadores para diagndsticos e progndsticos) e ( -
de diagndstico répido para o control, prevencdo e eliminacdo ., . ) Coordenador da Area da Maldria
ih et rtigos publicados 1
Avaliar estratégias baseadas em medicamentos para Nimero de estudos realizados 1 ’
prevencdo, reducdo da morbilidade e/ou eliminacdo da malria Coordenador da Area da Maldria
em Mocambique Artigos publicados 1
Fundos anqariados 1
Desenvolver estudo para determinar real contribuicdo da A e 1 Coordenador da Area da Maldri
mortalidade atribuida a maléria MRDBEENHEN SR (A I
Artigos publicados 1
Fundos anqariados 1
tranien?ilézgagroersetsl:gzaioglarreaoé;récrtigres determinantes de Nimero de estudos realizados 1 Coordenador da Area da Malria
Artigos publicados 1

Compreender os mecanismos fisiopatoldgicos da Maldria, incluindo identificar eventos patogénicos cruciais no sequestro de parasitas e na resiténcia

aos antimaldricos

Actividades

Metas

Indicador
2021

2022

2023

2024

2025

Responsavel

Fundos anqariados 1

Coordenador da Area da Maléria
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Realizar Estudo sobre a Imunidade e fisiopatologia da
maldria

Estudo realizado

Artigos publicados

Quantificar a transmissdo da maldria e compreensdo das
dindmicas do parasita no hospedeiro humano e vectores
(focos de transmissdo), tanto em casos clinicos como em
episddios assintomaticos

Niimero de estudos realizados

Artigos publicados

Coordenador da Area da Maléria

Participar em ensaios clinicos de firmacos e vacinas contra maldria

» i Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025

Nimero de estudos realizados 1(MIMVac) )

Testar a sequranca e eficdcia de vacinas contra maldria Coordenador da Area da Maldria
Artigos publicados 1
Nimero de estudos realizados 1(MEFI) )

Monitorar a resisténcia a farmacos Coordenador da Area da Maldria
Artigos publicados 1

Avaliar novos férmacos anti-maldricos, novas formulacGes Ndmefo d esfudos realizados il i) ] Coordenador da Area da Waliria

ou combinagdes de farmacos Artigos publicados )

Desenvolver inteligéncia entomoldgica e participar no desenvolvimento de novas ferramentas para o controlo vectorial

B i Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 2023 2024 2025
Nimero de estudos realizados 1 1 1 1 1 ‘ "
Monitorar resisténcia a insecticidas Icngloers%?n:ggrregaPﬁrnea daaisMaIana,
Artigos publicados 1 g P
Testar novos insecticidas para o controlo vectorial Niimero de estudos realizados 1 1 Coordenador da Area da Malaia
Investigadores Principais
Avaliar metodos de vigi[anc@ entomolégica em contextos de Nimero de estudos realizados ; Coordenador da A}rea‘ da Maldria,
eliminacdo da malaria Artigos publicados 1 Investigadores Principais
Nimero de estudos realizados 2 .
Avaliar novas ferramentas de controlo vectorial, incluindo ’ ! "’ Coordenador da Area da Maldria,
novos insecticidas, redes mosquiteiras de nova geracao, etc. Artigos publicados ! Investigadores Principais
Monitorizar mudancas comportamentais do vector em A B R A s : Coordenador da Area da Maléria,
resposta as intervencdes de controlo da malaria Investigadores Principais
Artigos publicados 1

Desenvolver pesquisa de implementacdo, de acordo com a agenda de pesquisa do PNCM (em anexo), que possa contribuir para guiar a implementacéo

do programa nas dreas de comunicacdo para mudanca de comportamento, controlo vectorial, prevencdo da maldria na gravidez e manejo de casos

Actividades

Metas

Indicador
2021

2022

2023

2024

2025

Responsavel

Realizar estudos para entender as barreiras e/ou
determinantes da adesdo as medidas de controlo da maldria

Niimero de estudos realizados

Artigos publicados

Coordenador da Area da Maléria,
Investigadores Principais

Avaliar a qualidade das intervencdes de controlo da maldria

Niimero de estudos realizados

Artigos publicados

Coordenador da Area da Maléria,
Investigadores Principais

Participar em avaliacdes periddicas de indicadores de maldria

Niimero de avaliacdes realizadas 1

Coordenador da Area da Maléria,

tanto a nivel nacional como a nivel provincial ou distrital o ) Investigadores Principais
Relatdrios publicados 1 1 1 1 1
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Avaliar novas abordagens de controlo da maldria, incluinddo Numert de atallGes 2 1 0
estratégias baseadas na administragdo massiva de (RS P lCnt:loerSdt?gaaggrregaPﬁrnecai;aaisMaIana,
medicamentos Relatdrios publicados 2 1
Participar em estudos para melhorar a estratificacdo de risco i Ndmero de estudos realizados 1 0 7
de maldria por forma a quiar a focalizacdo das intervencdes lCnt:loerSdt?gaaggrregaPﬁrnecai;aaisMaIana,
contra a maldria Relatdrios publicados 1
HIv
Compreender as necessidades especiais de manejo e gestdo clinica PVHIV
.. . Metas 3
Actividades Indicador R AR TR TR Responsavel
Nimero de estudos realizados 1 .
Avaliar ferramentas para a prevencdo e diagndstico da doenca Coordenador da Area de HIV/SIDA
Artigos publicados 1
) ) - Nimero de estudos realizados 2 1
Realizar estudos para compreender as necessidades especiais de
manejo e gestdo clinica das PVHIV através das vigilancias de HIV vigentes (
(cascata de cuidados sadde, modelos diferenciados, doenca avancada, ) i Coordenador da Area de HIV/SIDA
transicdo epidemioldgica, homens). Artigos publicados 4 5 4
Contribuir para melhor caracterizacdo das estirpes circulantes de HIV Ndmero de estudos realizados 1 Coordenador da frea de HIV/SIDA
que possa ajudar a guiar a conducta terapéutica - : g :
Artigos publicados P

Compreender o papel do reservatdrio do HIV na cura da infecdo

» i Metas i
Actividades Indicador Responsavel
2021 - 2022 2023 @ 2024 - 2025
Realizar estudos que ajudem a identificar pacientes com excelente Estudo realizado I )
controle viroldgico e imunoldgico com vista a identificacdo de candidatos Coordenador de Area HIV/SIDA
eligiveis a tratamento curativo do HIV Artigos 1 1
Estudo realizado 1 )
Realizar estudos de resisténcia aos anti-retrovirais Responsdvel de Area HIV/SIDA
Artigos T8D
Contribuir na geracao de conhecimento para ferramentas de prevencao e novas formas de tratamento do HIV
» i Metas i
Actividades Indicador Responsavel
2021 - 2022 : 2023 = 2024 : 2025
tratgfnzeerrnzaéteemconsércios de ensaios de vacinas e novas formas de it G 1 1 Coordenador de Area HIV/SIDA
- rg] Estudo realizado 1
Participar em estudos para avaliacdo de novas ferramentas de i
tratamento de HIV : Coordenador de Area HIV/SIDA
Artigos 8D
. TUBERCULOSE

Gerar capacidade laboratorial e clinica para a avaliacao de farmacos e vacinas contra a tuberculose

Actividades Indicador Metas ~ Responsdvel
cism )
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2021 : 2022 : 2023 : 2024 2025
NO de novos mestrados 1 1 1 Coordenador da Area de
Aumentar a capacidade humana nas componentes laboratorial e clinica Tuberculose e Coordenador de
NO de novos PhD 1 1 Formacdo
o P a5 Laboratdrio de TB ampliado e/ou Coordenador da Area de
Expandir infrastructura especifica de TB no laboratdrio adaptado e operacional 1 Tuberculose e Direcdo CISH

| Participar no desenvolvimento clinico de novas ferramentas para combater e prevenir a tuberculose (avaliagdo de novos farmacos, vacinas e ensaios

diagndsticos)

i ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 © 2022 @ 2023 | 2024 2025
Ensaios de vacinas sobre a 18 1 i
Realizar estudos de avaliacdo de vacinas de TB realizados %?ggggmoer da Area de
Artigos publicados 3 1
Projecto  aprovado para o 5
financiamento
Atrair e executar projectos para avaliar novas ferramentas de diagndstico I Coordenador da Area de
de TB, TB-MDR e de infeccdo latente gsgrlfamdggtas B U 1 Tuberculose
Artigos publicados 1 2
Projecto  aprovado para o
financiamento i
Atrair e executar projectos para avaliar novos tratamentos de TB ou de — Coordenador da Area de
infecgdo de TB latente Ensaios clinicos implementados 1 Tuberculose
Artigos publicados 1 1 1

Compreender melhor a epidemiologia da tuberculose e caracterizacdo das diferentes estirpes no distrito de Manhica

Metas

Actividades Indicador Responsavel
2021 : 2022 2023 - 2024 - 2025

) o ) Nimero de estudos realizados 1 .
Realizar estudos sobre a epidemiologia da TB e 0s seus determinantes Coordenador da Area de
clinicos e sociais ) i Tuberculose
Artigos publicados 1 1 1
 Realizar estudos de caracterizacdo de estirpes de T8 circulantes no Ndmero de estudos realizados ] Coordenador da Area de
distrito de Manhica Artigos publicados ! 1 Tuberculose

i ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 ¢ 2022 : 2023 i 2024 2025
Colaborar com 0 PNCT no estabelecimento de uma plataforma de q q Coordenador da Area de
vigilancia da TB no distrito de Manhica Plataforma criada ¢ operacional L L Tuberculose
Criar uma base de dados para a recolha e a andlise sistematica de dados Base de dados criada L L Coordenador da Area de
LBl Relatdrios anuais partilhados 1 1 Tuberculose
 Doencas Bacterianas, Virais e outras Tropicais Negligenciadas
cism )
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Continuar a contribuir na definicdo do peso das doencas através da monitorizacdo de tendéncias epidemioldgicas e das estirpes circulantes para

orientar o desenvolvimento de ferramentas de controlo e prevencdo, a nivel local, nacional e internacional

» ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 © 2022 @ 2023 2024 @ 2025

Realizar vigilancia de morbilidades das Doencas Bacterianas Invasivas Nimero de estudo realizedo L Coordenador da Area de Doengas
(DBI) e Pneumonias em criancas e adultos Bacterianas, iras & Outras Tropicas

Niimero de artigos publicados 1 1 1 1 Negligenciadas

Plataforma de vigilancia 1

implantada
Implantar uma plataforma de vigilancia para infeccdes respiratdrias ; i ’ Coordenador da Area de Doencas
agudas, graves e ndo severas causadas por patdgenos virais incluindo Nimero de artigos publicados 2 1 1 1 Bacterianas, virais & Outras Tropicais
SARS-Cov-2 & outros virus emergentes . . Negligenciadas

Nimero de apresentacoes

feitas em simpdsios nacionais 2 2 2 2 2

e internacionais
Realizar estudos para determinar a carga de doencas relevantes, guﬂgmg eisct(;Jsd?eSalizados 2 Coordenador da Area de Doencas
incluindo o virus sincicial respiratdrio (RSV), Bordetella pertussis e p g Bacterianas, virais & Outras Tropicais
influenza em mulheres gravidas e seus recém-nascidos. : . Negligenciadas

Artigos publicados 2 1

Contribuir no desenvolvimento, testagem e avaliagdo do impacto de novas ou ferramentas existentes de intervencdo (ex: vacinas, firmacos)

Actividades

Metas

Indicador

w2 W@ W3 WU WD

Responsavel

Realizar estudos sobre a avaliagdo do impacto da mudanca da
formulacdo e esquema das vacinas antipneumococicas conjugadas (PCV)

Niimero de estudos realizados

1

Coordenador da Area de Doengas
Bacterianas, virais & Outras Tropicais

Artigos publicados ? 1 1 Negligenciadas
Realizar estudos para avaliar o efeito do PCV na resisténcia dos Ndmero de estudos realizados I ggg{gﬁgﬂggrvﬂ;s %re(?utfaes T?gelncgaiz
pneumococos a antimicrobiano em criancas < 5 anos de idade - : Nealigenciad P
Artigos publicados 1 1 egligenciadas
Realizar estudos para avaliar novas estratégias preventivas e/ou Ndmero de estudos realizados I ggg{gﬁgﬂggrvﬁﬁaﬁm&aUduetrDaosean%asicais
terap8uticas ou uso inovador das existentes - : Nealigenciad p
Artigos publicados 1 €gligenciadas
Realizar estudos para avaliar as novas tecnologias na triagem e Nimero de estudos realizados ggg{gﬁggggrvﬁﬁaﬁe&aUduetrDaosean%apsicais
diagndstico de criancas com sintomas respiratdrios ACILE,
: £ ’ Artigos publicados 2 1 Negligenciadas
) ) R ) Ndmero de estudos realizados Coordenador da Area de Doengas
Realizar estudos para avaliar metodologias ndo invasivas de triagem de Bacterianas.virais & Outras Tronicais
Doengas Bacterianas Invasivas (DBI) AEUER, UEISUEL pical
ndmero de artigos publicados 1 Negligenciadas
. o T | Nimero de estudos realizados 1 Coordenador da Area de Doencas
Realizar estudos para avaliar o impacto da admistracdo de farmacos anti- Bacteri iais & Outras Tronicai
helminticos em dose fixa AIEILES, GLETES TR LUK
Ntmero de artigos publicados 1 1 Negligenciadas
: : Canta : Coordenador da Area de Doencas
Realizar estudos para avaliar factores ambientais e os mecanismos o : . . 0 L
45 Fa L Nimero de artigos publicados 1 1 1 1 1 Bacterianas, virais & Outras Tropicais
genéticos de resisténcia a farmacos Neglgenciatas
Nimero de estudos realizados 1 Coordenador da Area de Doencas
Realizar ensaios clinicos de vacinas de COVID-19 Bacterianas, virais & Outras Tropicais
Ndmero de artigos publicados 1 Negligenciadas
Niimero de estudos realizados 1 Coordenador da Area de Doencas
Realizar estudos de impacto e efictividade de Vacinas de COVID-19 Bacterianas, virais & Outras Tropicais
Ntmero de artigos publicados 1 Negligenciadas
Nimero de artigos publicados 1 2 ‘
[ : ‘ i Coordenador da Area de Doencas
gieatrerreTalgar o impacto da vacina contra Rotavirus na etiologia e peso das i i s Bactrianas, vias & Ouras Tropcas
feitas em simpdsios nacionais 2 2 2 2 Negligenciadas
e internacionais
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Entender as dindmicas de transmissao das doencas, impulsionando pesquisas em doencas emergentes e na abordagem one health (doencas
zoondticas)

» ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 : 2023 - 2024 : 2025
) . . i Coordenador da Area de Doencas
Egg{lez:gnegéuedelsrasgblrnec?u:)r:ggfg;\c;sdgot‘;agsm|ssao de patdgenas Nimero de artigos publicados 2 1 Bacterianas, virais & Outras Tropicais
Negligenciadas
Realizar estudo sobre o acesso, qualidade e uso de dqua para o consumo Nimero de estudo realizado J ggg{gﬁnadorQa Are&aodetDoeTnca; f
humano e sua relacdo com a morbilidade o : g SEIER, UIETBLMIES I
Niimero de artigos publicados 1 1 Negligenciadas
n o 7 Niimero de estudos realizado 1 1 1 Coordenador da Area de Doencas
Realizar estudos sobre doengas zoondticas e emergentes nas dreas de Bacterianas, viras & Outras Tropicais
estudo i : . iaenci
Niimero de artigos publicados 1 1 1 Negligenciadas

Estabelecer novas abordagens de investigacdo molecular no contexto da resisténcia antimicrobiana, padrdes de transmissdo e viruléncia dos

principais patdgenos

B ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 2022 | 2023 - 2024 : 2025
. s . . . Responsavel da Area de Doencas
Realizar estudos de caracterizacdo do genoma completo de virus Niimero de artigos ; o It
entéricos com rescurso a Aext Genome Sequencing (NGS) publicados : Bacterianas virais & DTNS e Areas de
coordenacdo
. A . . Responsével da Area de Doencas
Realizar estudos de caracterizacdo do genoma completo de Niimero de artigos ; o It
Streptococcus pneumoniae (W6S) publicados L L Bacterianas, viras & DTN e Areas de
coordenacdo
) o Niimero de estudos realizados 1 Responsavel da Area de Doengas
Realizar estudos de resistécia a antimicrobianos usando a abordagem TR T RO Ra R
de sequenciamento de todo o genoma (WGS) i ) ) i
Niimero de artigos publicados 1 1 coordenacdo
Contribuir para a formacao de novos quadros em diferentes niveis e especialidades
» ) Metas .
Actividades Indicador Responsdvel
2021 | 2022 i 2023 © 2024 . 2025
Pos-Doutoramento Nimero de teses 1
Doutoramentos Nimero de teses 1 1 2
Mestrado Nimero de teses 2 1 1 1 1
Estdgios e formacdes de curta duracéo Nimero de participantes 2 2 3 5 5

' Saiide Materna, Sexual e Reprodutiva

Contribuir na geracdo de conhecimento sobre a eficacia e sequranca de novos farmacos e vacinas usados na gravidez

» ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 © 2022 : 2023 : 2024 : 2025
Desenvolver estudos para testagem de novos farmacos para prevencdo Nimero de fdrmacos testados 2 2 Coordenador da Area Satde
¢ tratamento da maldria e HIV nestes grupos alvos : - Materna, Sexual e Reprodutiva
Artigos publicados 1 1 2
Realizar estudos de avaliacdo de novas vacinas (VSR, EGB, COVID-19) e DI AL ] Coordenador da Area Satde
vacinas licenciadas (Pertussis, Influenza) na gravidez . A Materna, Sexual e Reprodutiva
Artigos publicados 1 2

 Contribuir na geracdo de conhecimento sobre a epidemiologia, fisiopatologia e determinantes de sadde que afectam a mulher durante a gravidez e

puerpério
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Metas

Actividades Indicador Responsavel
2021 © 2022 : 2023 : 2024 : 2025
Avaliar o impacto da maldria em mulheres grdvidas em diferentes Estudo realizado ] Coordenador da Area Satde
intensidades de transmissdo ; . Materna, Sexual e Reprodutiva
Artigos publicados 1 1 1 1
. . . . Estudo realizado 1 , |
Avaliar o potencial de mulheres grdvidas como grupo sentinela de Coordenador da Area Salide
maldria e outras doencas transmissiveis ) ) Materna, Sexual e Reprodutiva
Artigos publicados 1 1 1 1
Determinar a prevaléciafincidéncia de distrbios placentdrios e LB LIS Z Coordenador da rea Saide
factores de risco a eles relacionados Nimero de artigos publicados 1 2 Materna, Sexual e Reprodutiva
. L L Nimero de estudos realizados 1 , |
Determinar a prevalcia/incidéncia de infeccGes de transmissdo sexual Coordenador da Area Salide
¢ testar novos métodos de diagndstico point-of-care i ) ) Materna, Sexual e Reprodutiva
Niimero de artigos publicados TBD
Realizar estudos para determinar a carga de doencas relevantes, Ndmero de estudos realizados ] 1 Coordenador da Area Satide
incluindo o virus sincicial respiratdrio (VSR), Bordetella pertussis Waterna. Sexual & Reprodutiva
influenza em mulheres gravidas e seus recém-nascidos Niimero de artigos publicados 1 2 1 ' :

Contribuir na geracdo de conhecimento sobre formas inovadoras de acesso, uso e impacto das intervencdes na saide materna e reproductiva

» ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2021 © 2022 : 2023 : 2024 : 2025

Realizar estudos sobre determinantes de aceitabilidade de Estudo realizado 2 . 0 ,
intervencGes de prevenco e tratamento na gravidez, e integraco na 'Rd?tg?gasaggmaal fﬁg,frao'ﬁ‘{.enva
atencdo pré-natal Artigos publicados 1 1 1 '

Realizar estudos sobre barreiras e facilitadores a0 acesso a cuidados i Nimero de estudos realizados 2 ; i .
de satde materna, sexual e reprodutiva MgfesrpnoanssaevxedadlaeARrgSrgzﬂ(tjiia

Artigos publicados 1 1 1 '

. Estudos de Populacao

Estabelecer e fortalecer a drea de pesquisa populacional

subdrea

METAS
Actividades Indicador Responsavel
2021 © 2022 : 2023 - 2024 @ 2025 P
Numero de Pls (colaboradores externos) a suportar
actividades cientificas ligadas a ligacao com a 1 1 2 2 Khatia, Amilcar, Neusa
comunidade
Nimero de SOPs de ligacdo com a comunidade
actualizadas na perspectiva de monitoria e 1 1 Helena, Amilcar, Felizarda,
avaliagdo do impacto de actividades ligacao Saguina
Elaborar directrizes e testar sistematicamente estratégias de 1.comunitaria
ligagdo a comunidade em actividades de pesquisa biomédica : Nimero de bases de dados de ligagdo com a . .
comunidade estabelecidas e disponiveis £/ 1 1 {lglrlrf:rrgabIsoaqcu(;zgiaEr?t?no
CHAMPS: MALTEM: COMSA: ASART, PRECISE) it
Numero de analises de impacto de actividades de 1 1 Felizarda, Saquina, Edu
ligacao com a comunidade Namarogolo, Constantino
Artigos publicados 1 1 1 Felizarda, Saquina
ngg:]%r[glgg Pls liderando pelo menos 1 estudo 1 1 1 1 1 Khatia (Laia)
Estabelecer a sub-drea de Economia de satide 7 —
Numero de juniores do CISM colaborando nesta 1 1 ? 2 Khatia (Laia)

Numero de colaboradores externos temporarios
para acelerar a escritura de artigos

Fortalecer a sub-area de pesquisa em Demografia

Data manager dedicado exclusivamente a
manipulacao de dados demograficos

Percentagem das bases de dados de demografia
minimamente limpas para analises
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Percentagem de estudos sem major findings durante

intermediate/ equivalente" na lingua inglesa

wr 50% : 60% : 70% i 80% : 90% : Pis dos estudos
Melhorar a qualidade dos produtos gerados pela investigacdo b monltrlasllntgrnas o
em Ciéncias Socio-Comportamentais Conjunto de indicadores de Monitoria Interna
especificos para estudos qualitativos criado e 1 Helena, Amilcar
aprovado
Nimero de defesas de mestrado de colaboradores .
da drea de pesquisa 2 2 Helena, Felizarda, Contardo, Edgar
Nimero de novos Pls responsaveis por estudos ou
analises de dados existentes na sub-area de 2 3 3 3 3 Khdtia, Neusa
pesquisa socio-comportamental
Colaboradores internos com nivel de Mestrado 6 5 5 6 6 Helena, Felizarda, Oiga, Amilcar,
Ariel, TBD (Stool4TB)
Numero de dissertacoes (Mestrado) supervisadas Kb .
Criar/ gerar massa critica para o desenho e implementacéo de porcolahoradoresdaére(adepesqﬁisap 2 1 1 1 1 Ariel, Khdtia, Neusa, Charfudin
estudos populacionais AR TR
, . - riel, Herminio, Charfudin, Olga,
Nimero de colaboradores internos inscritos em 4 2 2 Amilcar, TBD (Stol4TB), Contardo,
programa de PhD Edgar
Khatia, Neusa, Charfudin, Ariel,
Colaboradores internos com nivel de Doutoramento 3 4 5 5 6 :Olga, TBD (novo senior da
Demografia)
P . Khatia, Neusa, Charfudin, Ariel,
Colaboradores com nivel minimo de "upper 6 1 1 1 9 Olgs, Helena, ~Amilcar  TBD

(Stool4TB; senior Demografia)

Gerar evidéncias sobre as principais causas de morte em Mocambique

METAS
Actividades Indicador Responsavel
2021 : 2022 : 2023 = 2024 : 2025
. - Charfudin, Indcio, Quique, Clara,
Niimero de protocolos aprovados sobre este tdpico 1 1 Khétia, Amilcar, Contardo
} ) o Numero de plataformas estabelecidas ou activas
Promover pesquisa sobre a determinacdo de principais causas : para a determinacdo de causas de morte usando 3 3 2 2 2 Charfudin, Contardo
de morte no pais com enfoque para os grupos de idades autopsias verbais, sociais ou MITS.
vulnerdveis (criancas e mulheres gravidas) usando diversas - e
ferramentas Ndmero de estudos sobre causas de morte em 2 2 3 2 2 Charfudin, Ingcio, Quique, Clara,
implementacdo Khatia, Amilcar, Contardo
Nimero de artigos publicados 2 2 2 2 2 Charfudin,Indcio, Ouique, Clara,

Khatia, Amilcar, Contardo

METAS

- Gerar conhecimentos sobre percepcdes e praticas sobre saiide e doenca

¢ transicdo epidemioldgica

Actividades Indicador Responsavel
2021 : 2022 : 2023 - 2024 : 2025 P
Niimero de protocolos aprovados sobre este tdpico 2 1 Amilcar, Khatia, TBD (stool4TB)
. - Amilcar, Estévdo, Neusa, Saquina,
Niimero de estudos em curso sobre este tdpico 5 1 2 1 Khatia, T8D (stool4TB)
i - o Amilcar, Khatia, TBD (stool4TB),
Niimero de estudos finalizados sobre este tdpico 2 2 1 1 Estévio, Neusa
Nimero de pacotes de recomendades para a 2 2 Amilcar, Khatia, TBD (stool4TB),
Avaliar a viabilidade  aceitabilidade de novas intervengges de | implementacao de intervencles vidveis e aceitdveis Felizarda, Saquina
salide piblica . . » P Khatia, Neusa, Estévao, Amilcar,
gll?trg?lrao) de artigos publicados (primeira ou Gltima 2 3 3 2 2 Saquina, Mariza, Clia, Felizarda,
TBD (Stool 4TB)
. P, Khatia, Neusa, Estévao, Amilcar,
M:ﬁfr:)cgse apresentages ofais em eventos 3 3 Saquina, Felizarda, TBD (Stool
4TB)
Nimero de andlises feitas com base em estudos 3 2 Helena, Felizarda, Neusa,
fechados. Estudante de Mestrado TBD
Nimero de protocolos aprovados sobre este tdpico 1 1 1
Nimero de estudos finalizados sobre este tdpico 2 1 1 Helena, Felizarda
Estudar os factores sécio-culturais relacionados a busca de
cuidados relacionados a febre, higiene menstrual, maldriaem  prtigos publicados 3 4 3 Helena, Felizarda
gravidez e outras condicdes de sadde , .
Nimero de apresentacoes orais em eventos ) 1 1 T
cientificos
Nimero de protocolos aprovados sobre este tdpico 2 1 TBD
Niimero de estudos em curso sobre este tdpico 3 2 1 1 1 Herminio, Olga
Estudar as percepcdes da populacdo em relacdo a impacto da - — e -
mineragao, resisténcia antimicrobiana, eliminagdo de doengas ; Nimero de estudos finalizados sobre este tdpico 3 1 Herminio, Olga

Nimero de pacotes de recomendaes
disseminados/ parithados com os stakeholders

Herminio, Olga, Neusa Khatia
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Artigos publicados 3 2 2
Nimero de apresentacoes orais em eventos 3
cientificos

Niimero de Grants Aprovados

1

Gerar conhecimentos sobre custos, impacto e beneficios de intervencdes em saiide

Responsdvel pela linha de
pesquisa de Economia de Saide

Realizar estudos sobre o custo das diferentes intervencdes

Responsdvel pela linha de

sobre as diferentes perspectivas (governo / parceiros/ | Mimero de protocolos aprovados sobre o tdpico 3 1 pesquisa de Economia de Sadde
utentes) e potenciais projeccdes ao longo do tempo entre as ; :
regides Nimero de estudos em curso sobre este tépico 2 3 g Responsatelpelslinka de

pesquisa de Economia de Saide

Artigos publicados

Responsdvel pela linha de
pesquisa de Economia de Saide

Nimero de protocolos aprovados sobre o tdpico

Responsdvel pela linha de
pesquisa de Economia de Saide

Realizar estudos de custo-efectividade / custo-beneficio

Artigos publicados

Responsdvel pela linha de
pesquisa de Economia de Saide

Realizar estudos econdmicos de avaliado do impacto das
intervencdes de salide nos resultados econdmicos

Nimero de protocolos aprovados sobre o tdpico

Responsdvel pela linha de
pesquisa de Economia de Saide

(contribuicdo para o desenvolvimento, bem-estar, equidade)

Artigos publicados

Responsdvel pela linha de
pesquisa de Economia de Saide

Gerar conhecimentos sobre as dinamicas demogréficas e sociais

METAS
Actividades Indicador Responsavel
2021 : 2022 : 2023 - 2024 : 2025 -
Analisar os padroes, determinantes e consequéncias da
fecundidade em adolescentes, usando dados existentes no Numero de artigos publicados 2 1 Ariel Nhacolo
CISM.
Analisar o perfirl socio-demografico de quem engravida : . q
adolescentes Numero de artigos publicados 1 Ariel Nhacoo
Escrever artigo sobre orfandade e seus impactos na ' ' .
sobrevivencia e migracao de criancas Numero de artigos publicados 1 Ariel Nhacoo
Analisar os niveis e tendencias das migracoes em Mocambique ' ' .
usando dados dos censo de 1997 2007 2017 Numera de artigos publicados 1 Ariel Nhacoo
%rgarltlaslai(rjgjepadmes, dinaicas ¢ determinantes da Numero de artigos publicados 1 Charfudin Sacoor
gg:l:;grgéﬁ'g:e's' fendcneias, determinantes ¢ consequencias Numero de artigos publicados 1 1 Charfudin Sacoor, Ariel Nhacolo
Analisar os padroes, dinamicas e determinantes dos ' ' ) i
agreqados familiares Numero de artigos publicados 1 1 1 Charfudin Sacoor, Ariel Nhacolo
Analisar o perfil socio-economico dos agregados familiares
nas dreas de estudo do CISM (Manhica, Magude, Quelimane, Numero de artigos publicados 2 Charfudin Sacoor
Mopeia)
Analisar as percepcoes e grau de implementacao das medidas : . N
anti-covid (COVID DENO SOC, componente quantitaivo) Numero de artigos publicados 1 Contardo Ambrosio, Ariel Nhacolo

Outras dreas

Continuar a contribuir na definicdo do peso das doencas através da monitorizacdo de tendéncias epidemioldgicas e das estirpes circulantes para
orientar o desenvolvimento de ferramentas de controlo e prevencdo, a nivel local, nacional e internacional

. ) Metas .
Actividades Indicador Responsavel
2020 2021 2022 2023 2024
Realizar estudos sobre estilo de vida, doencas Niimero de estudos realizados :
cardiovasculares, doencas de férum nutricional, hipertensdo e g%()errdeer:lat(eigr Outras dreas
outras Artigos publicados 9
Desenvolver estudos sobre as mudancas climaticas com Nimero de estudos realizados ! ! Coordenador Qutras dreas
enfoque ao aquecimento global Artigos publicados emergentes
Desenvolver estudos sobre doencas reemergentes (Sarampo, Ndmero de estudos realizados Coordenador Outras dreas
lepra e outras) Artigos publicados 1 emergentes
Desenvolver pesquisas sobre a contaminacdo ambiental Ndmero de estudos realizados Coordenador Outras dreas
resultante da actividade do sector industrial, agricola e de satide Artigos publicados 1 emergentes
Nimero de estudos realizados
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© Realizar estudos a nivel do agregado familiar relacionadasa
 exposicdo a riscos ambientais domésticos (fumos-biomassas, : Artigos publicados 1
¢ gestdo de lixo doméstico)

- Coordenador Outras dreas
 emergentes

Entender as dindmicas de transmissao das doencas, impulsionando pesquisa na abordagem one health (doencas zoondticas e emergentes)

Metas

Actividades Indicador Responsavel
2020 2021 : 2022 = 2023 - 2024

Estudo realizado

Desenvolver estudo sobre o acesso, qualidade e uso de dqua Coordenador Qutras dreas

para 0 consumo humano Artigos publicados 1 emergentes
cism
PE 2021-2025 centrode Pdg.50
investigacdo
em saude de

manhiga



Anexo 2: Balanco do PE 2014-2018

cism )
centro de Pdg.51
investigacdo

em saude de

manhica

PE 20212025 @




1. Balango do Plano Estratégico 2014-2018

Decorridos os 5 anos de implementacgdo do Plano Estratégico do CISM e no dmbito da sua revisao,
€ importante a avaliacdo dos resultados obtidos, como um dos alicerces para a prepara¢do de uma
estratégia revista. A avaliacdo do alcance dos objectivos do Plano Estratégico do CISM foi com base
nos Relatdrios Anuais de Actividades, no Balanco do Plano Estratégico 2014-2018, entrevistas e

sessoOes de trabalho realizadas com os investigadores do CISM.
O Plano Estratégico para o periodo de 2014-2018 definiu como principais metas as seguintes:

Meta 1: Consolidar o CISM como instituicdo lider na geragdao de evidéncias cientificas
orientadas para as prioridades de saude e dirigida para influenciar politicas de saude
publica (consulte o Programa de Investigagdo);
Meta 2: Continuar a ser um grande contribuinte para a formacgdo de lideres na investiga¢ao
biomédica e de profissionais de saude;
Meta 3: Melhorar a infra-estrutura e a capacidade dos servicos de investigagao;
Meta 4: Melhorar a capacidade de gestdo administrativa e financeira;
Meta 5: Melhorar as capacidades de advocacia, de angariacao de fundos e de relagdes
institucionais.
De forma geral estas metas espelham aquelas que eram as necessidades do CISM tendo em
consideracdo a analise estratégica no momento da aprovacdo do documento e encontram se
subdivididos em varios objectivos estratégicos de natureza diferente conforme apresentado a

seguir.
1.1. Principais Ac¢oes Desenvolvidas

Apresenta-se a seguir as actividades realizadas no ambito da implementac¢do do Plano Estratégico

do CISM para o periodo 2014- 2018.

Tabela 1: Legenda do Balango do Plano Estratégico 2014- 2018

Actividades. Continuas

T3 Numero do Trimestre no qual a meta serd atingida
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Tabela 2: Actividades Realizadas no ambito da implementacao do Plano Estratégico do CISM 2014- 2018

Balango da Implementagdo do Plano Estratégico 2014-2018
Grau de

Metas Objectivos .
Realizacdo

Actividades Realizadas Indicador (%)

Percentagem dos objectivos do

Objectivo 1.1: Atingir os programa cientifico abordados

objectivos cientificos do

Centro (consulte o Programa

Meta 1: Consolidar o de Investigacdo).

CISM como institui¢cdo

lider na geragdo de
evidéncia cientifica
orientada para as

Realizar projectos para cumprir (80%)

a agenda cientifica Publicagdes revistas por pares

(80% em revistas do primeiro
quartil)

Numero de seminarios
celebrados (1 por investigador

prioridades de saude e Realizar semindrios e actividades FrimEfeEl @ e Eme)
dirigida para influenciar  Objectivo 1.2: Contribuir de divulgacio
politicas de saude para a translagdo dos Outros eventos celebrados
publica (consulte o resultados da investigacdo (1/ano)
Programa de para politicas de saude a
Investigagdo). nivel nacional e

Estabelecer mecanismos e
instrumentos que proporcionem
dados e evidéncias as
autoridades de saude nacionais
e a nivel internacional

internacional.
Mecanismos e instrumentos
estrabelecidos

Rever a politica e requisitos do

Politica revista
Training Fellowship

Objectivo2.1: Fortalecer o
Meta 2: Continuar a ser Programa de Training
um grande contribuinte Fellowship.
para a formacgdo de
lideres na investigagdo
biomédica e de
profissionais de saude.

Programa apresentado e
aprovado
Implementar um programa de
mentoria

Numero de mentoreados por ano

Objectivo 2.2: Fortalecer
parcerias estratégicas com
instituicdes académicas
nacionais e internacionais.

Celebrar novos acordos de
parceria com instituigcoes de
formag3o (ISGlobal/UB, UCM,
Unilurio, etc)

Acordos celebrados

cism )
centro de Pdg.53
investigacdo

em saude de

manhica

PE 2021-2025




Objectivos da area de pesquisa de Estudos de Populagdo

Balango da Implementacdo do Plano Estratégico 2014-2018

Metas Objectivos Gra}J d?
Realizacdo
Objectivo 3.6: Desenvolver
e implementar sistemas de
recolha de dados mais
eficazes.

Meta 3: Melhorar a
infra-estrutura e a
capacidade dos servigos
de investigagdo.

Objectivo 4.1: Consolidar as
ferramentas e os processos
administrativos e

financeiros.
Meta 4: Melhorar a
capacidade de gestdao
administrativa e
T, Objectivo 4.2: Garantir o

controlo das despesas de 4

acordo com orgamentos
planificados.

Objectivo 4.3: Melhorar a
gestdo do ciclo completo 5
dos projectos.

Actividades Realizadas

Implementar um sistema de
informagdo integrado

Completar a implementagdo da
ferramenta de Gestdo de
Administragdo incluindo:
a) Contabilidade,
recursos humanos; b) Gestdo
de subvengodes.

Criar e implementar novos
procedimentos para garantir
um nivel adequado de gestdo

Proporcionar informagado
regular sobre execugdo
or¢amental de subsidios a
detentores de orgamentos

Reforgar o procedimento de
aprovagdo de despesas

Incluir a pré-concessdo no ciclo
completo do projecto

Indicador (%)
A informagao integrada é

partilhada de forma segura com
os investigadores

Novas fungGes implementadas

Novos procedimentos
implementados

Sistema de informagdo
implementado

Novo procedimento
implementado

Ciclo completo dos projectos
implementado

2014 2015 2016
T3
T1a) T1b)
T1-T4
T4
T3
T3

2017

2018
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Balango da Implementacéo do Plano Estratégico 2014-2018

Metas Objectivos Gra.u di Actividades Realizadas Indicador (%)
Realizacdo
Redigir uma proposta de
Meta 4: Melhorar a Objectivo 4.4: Conceber e politica _de.desenv.olvi.r:en.ts th Proposta redigida e aceite
capacidade de gestdo  implementar um plano de carreira:  a) Cientifica; b)
6 Técnica e Administrativa

desenvolvimento
profissional.

administrativa e
financeira. -
Implementar a politica de

. . Politica implementada
desenvolvimento da carreira

Documentos criados e
comunicados

Definir e comunicar uma nova

Objectivo 5.1: Desenvolver -
estratégia de advocacy

e implementar uma
estratégia de advocacy e
relagdes institucionais do

CISM.

Novo plano de relagées
institucionais aprovado

Fortalecer a actividade de
relagdes institucionais

Meta 5: Melhorar as
capacidades de
advocacy, de
angariagdo de fundos e
de relagGes
institucionais.

Identificados e contactados
financiadores para as actividades

Encontrar financiadores .
Core ou Estructurais do centro

alternativos de fundos para as

actividades do Centro Identificados e contactados

financiadores para o resto de

Objectivo 5.2: Intensificar a
actividades do centro

diversificagdo do
financiamento do Centro.
Porpocionar servigos de
consultoria rentavéis nas areas
de especialidade do Centro

Unidade de consultoria activa

2014 2015 2016 2017 2018
a) T4 b) T1
a)T1 b) T3
T2
T2
Nl
i
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Balango da Implementacédo do Plano Estratégico 2014-2018

Grau de

L . Actividades Realizadas
Realizacdo

Metas Objectivos

Aumentar o numero de
projectos conjuntos com
parceiros actuais

Estabelecer acordos de
colaboragdo com novas

Objectivo 5.3: Consolidar as instituicBes parceiras

parcerias existentes e
celebrar acordos com novos

parceiros Desenvolver novas iniciativas

conjuntas com instituigdes de
investigag¢do nacionais e
regionais

Meta 5: Melhorar as
capacidades de
advocacy, de
angariagdo de fundos e
de relagGes
institucionais.

Participar em novos programas
de intercambio de
investigadores com parceiros
nacionais e internacionais

Fortalecer a comunicagdo
interna

Objectivo 5.4: Reforgar
comunicagdo institucional.

Fortalecer a comunicagdo
externa

Indicador (%)

Numero de acordos assinados

Numero de acordos assinados

Numero de novas iniciativas
conjuntas estabelecidas

Numero de investigadores
visitantes

Revisdo do Plano de
comunicagdo interna aprobado

Revisdo do Plano de
comunicagdo interna
implementado

Revisdo do Plano de
comunicagdo externa aprobado

Revisdodo Plano de
comunicagdo externa
implementado

2014

2015

2016
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Duma forma geral, tomando em considerag¢do os objectivos do Plano Estratégico do CISM para o periodo
de 2014- 2018, o grau de realizagdo dos objectivos propostos foi de 56%, 44% dos ainda em curso,

conforme a figura abaixo.

Grafico 1: Nivel de realizagao do Plano Estratégico 2014- 2018

H Realizado Em Curso

No concernente as actividades, o grau de realizagdo pode ser considerado aceitavel, porém, ainda
persistem areas que necessitam de serem aprimoradas, nomeadamente: a) melhoria de instala¢Ges, de
modo a adequa-las as novas realidades e desafios, b) extensdo dos servicos laboratoriais a clientes
externos, c) extensdo da cobertura do SVD a todo o distrito da Manhica, d) advocacia para encontrar
financiadores alternativos, por exemplo as grandes empresas de explora¢do do gas e petréleo que tem
vindo a se estalar no Pais, e) provisdo de servicos de consultoria nas areas de expertise e f) melhoria da

gestdo contabilistica, RH e gestdo de sub-convencgdes, entre outras.

Foi também realizado o balan¢o dos programas de investigacdo implementados no periodo em analise de
2014- 2018 onde, e constatou-se que mais da metade, ou seja, cerca de 61% dos programas de
investigagdo foram realizados, 21% encontram-se em curso e somente 18% dos programas nao foram

realizados, conforme o gréfico abaixo:
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Grafico 2: Balango dos Programas de Investigagao Implementados 2014- 2018

De acordo com as auscultagdes efectuadas para a realizagdo do Balango do Plano Estratégico 2014-2018, fica patente

M Realizado Em Curso HN3o realizado

a necessidade do CISM garantir os seguintes aspectos:

Garantir uma coordenacdo eficaz entre areas de pesquisa e os departamentos;

Melhorar planificagdo das actividades e criar critérios de priorizacdo e de gestdo de projectos;
Estabelecer acordos de colaboracdo com novas instituicdes parceiras;

Desenvolver novas iniciativas conjuntas com instituicdes de investigacdo nacionais e regionais;
Participar em novos programas de intercambio de investigadores com parceiros nacionais e
internacionais;

Melhorar a capacidade de gerir os investimentos de forma adequada, ou seja, a rentabilidade da
empresa deve ser reinvestida em outros projectos ou programas;

O CISM deve ser competitivo e sustentavel;

Proporcionar servicos laboratoriais a clientes externos e formar técnicos laboratoriais externos;

Implementar a politica de desenvolvimento da carreira direccionada aos servigos de suporte.

Contudo, com a revisdo do Plano Estratégico 2021-2025, deve-se definir metas e indicadores que irdo contribuir

para a melhoria das ac¢Ges desenvolvidas pelo CISM, bem como, formas muito claras de medi¢do do seu alcance.
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1.  Benchmarking

A pesquisa em salde tem um papel fundamental no desenvolvimento dos paises a nivel mundial.
Actualmente, em Africa existem vdrias iniciativas em curso que tém contribuido para o reforco da
capacidade de pesquisa em salde, particularmente na Africa subsaariana. No entanto, ha ainda desafios
inerentes ao fortalecimento de capacidades de pesquisa sustentaveis que sejam a base para a formulacdo

de politicas baseadas em evidéncias cientificas.

E neste sentido, que para identificar elementos ou praticas que possam contribuir de forma significativa
na area de investigacdo em salde em Mogambique, procedeu-se ao estudo comparativo de alguns paises
com Centros de Pesquisa/Investigacio em Salude de referéncias, designadamente: Quénia, Africa do Sul,

Uganda, Tanzania e Australia, cujos resultados sdo apresentados abaixo.

1.1. Quénia

O Programa de Pesquisa KEMRI- Wellcome Trust, oferece pesquisa e capacitacdo competitivas
internacionalmente ha 26 anos. O Plano Estratégico em vigor (2016-2021), baseou-se no processo de
revisdo e reunides consultivas internas, estabelecendo a visdo e estratégia para um horizonte temporal
de 5 anos. Os temas cientificos do KEMRI envolvem pesquisadores de diferentes disciplinas para trabalhar
em areas de alta prioridade e aprimorar a rapida disseminacdo e tradugdo dos resultados em politicas e

praticas.

Tabela 3: Benchmarking Quénia

(o IT-1, I W Plano Estratégico do KEMRI
Conduzir pesquisas com os mais altos padrdes cientificos e éticos internacionais sobre as principais causas de morbidade e
Objectivos mortalidade na regido, a fim de fornecer a base de evidéncias para melhorar a salde;

Treinar lideres de pesquisa queniana e africanos, competitivos internacionalmente.
Visdo

Estabelecer capacidade de pesquisa sustentdvel que melhore a saude global.

Fornecer pesquisa de alta qualidade que seja relevante para a saude global e para desenvolver a capacidade de realizar
pesquisas.

Vacinas;

Gendmica e transmissdo de doengas infecciosas;

Pesquisa Clinica;

Saude da Populagdo: Maldria, Desnutrigdo e Mortalidade;

Sistemas de Satde e Etica em Pesquisa;

Principais

Areasde
Enfoque

Salide neonatal;

Resisténcia Anti-Microbiana;
Bio-banco.
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1.2. Africa do Sul

O Conselho Sul-Africano de Pesquisa Médica (MRC) foi estabelecido em Julho de 1969 como um dérgao
estatutdrio independente para coordenar actividades de pesquisa médica e de satide em toda a Africa do

Sul. Actualmente, o MRC funciona como um Conselho Cientifico estatutario.

Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em saude sdo as principais areas de intervencdo do MRC. Durante
os ultimos cinco anos, as prioridades de pesquisa do MRC foram definidas de forma a reconhecer as
complementaridades de trés areas focais de pesquisa em salde: (i) saude da populacgdo, (ii) mecanismos

de doenga e (iii) sistemas, configuracGes e politica.

Tabela 4: Benchmarking Africa do Sul

Africa do Sul

Administrar pesquisa em satde de forma eficaz e eficiente na Africa do Sul;

Liderar a geragdo de novos conhecimentos e facilitar sua tradugdo em politicas e praticas para melhorar a satde;
Apoiar a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico para melhorar a sadde;

Construir capacidade para a sustentabilidade a longo prazo da pesquisa em saude no pais

Construir uma nagdo saudavel por meio de pesquisa e inovacdo

Melhorar a saude e a qualidade de vida da populagdo através do desenvolvimento e financiamento de pesquisa,
desenvolvimento, inovagdo e tradugao de pesquisa relevantes e responsivas em saude.

Exceléncia e inovagdo; _
o Respeito e comunicagio;
Relevancia; _‘
. Capacitagdo
Responsabilizagdo;

Esperanca de vida;

Mortalidade materna e infantil;

HIV, SIDA e diminuigdo da carga da doencga causada pela tuberculose;
Fortalecimento da eficicia do sistema de saude

1.3. Uganda

O Instituto de Pesquisa de Virus de Uganda (UVRI) foi estabelecido em 1936 pela Divisdo Internacional da
Fundacdo Rockefeller dos Estados Unidos da América (EUA). Foi entdo chamado de Instituto da Febre
Amarela, como seu foco foi na epidemiologia da febre amarela, com énfase na investigacdo da extensdo
da propagacdo do virus da febre amarela na regido da Africa Ocidental para o leste. Em 1950, o Instituto
ganhou reconhecimento regional e tornou-se o Instituto de Pesquisa sobre Virus da Africa Oriental
(EAVRI) tendo dado uma excelente contribuicdo cientifica para o estudo de arbovirus e assim o Instituto
foi designado como Centro Regional de Referéncia e Pesquisa de Arbovirus da Organizacdo Mundial da

Saude (OMS).

Iy

O UVRI se dedica a pesquisa em saude referente a infeccdes e processos de doencas em humanas
associados ou vinculados a etiologia viral e fornece capacitacdo para atingir os beneficidrios. As
actividades programaticas do Instituto compreendem actualmente as seguintes areas: (i) Pesquisa basica,
(ii) Pesquisa aplicada (intervencdo, diagndsticos, ciéncia clinica, operacional / de implementacdo ou Sl),
(iii) Pesquisa social/econdmica, (iv) Desenvolvimento de capacidade, (v) Conselhos para regulamentacéo,

desenvolvimento de politicas e melhoria da qualidade e (vi) Inovacao.

cism )
PE 2021-2025 centrode Pég.54
investigacdo
em salde de
manhica




Tabela 5: Benchmarking Uganda

Uganda Plano Estratégico do UVRI
Reposicionar o instituto de Pesquisa de Virus de Uganda em uma instituicdo de pesquisa dindmica e competitiva
Objectivos internacionalmente, contribuindo como um centro de exceléncia para o desafio global de abordar um portfélio expandido de
) doengas a fim de alcancar os correspondentes Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) e contribuir para o
crescimento econdmico e o desenvolvimento nos niveis nacional e internacional.

Ser um centro de exceléncia mundial de pesquisa em saude.

Realizar pesquisas cientificas sobre doencas virais e outras doengas para contribuir com conhecimento, politicas e praticas, e
engajar-se na capacitagdo para melhorar a saide publica.

Etica e Integridade; Inovag3o;
Valores Eficacia e eficiéncia; Biosseguranga;
Trabalho em equipe e colaboragao; Produtividade e qualidade.

Pesquisa basica;

Pesquisa aplicada;

Pesquisa social/econdmica;
Desenvolvimento de capacidade;

Principais
Areasde
Enfoque
Conselhos para regulamentac¢do, desenvolvimento de politicas e melhoria da qualidade;

Inovagdo.

1.4. Tanzania

O Ifakara Health Institute (IHI) é uma organizacdo de pesquisa lider na Africa, com fortes registos em
desenvolvimento, teste e validacdo de inovagdes para a saude. O trabalho do instituto abrange um amplo
espectro de ciéncias, incluindo ciéncias biomédicas e ecoldgicas, estudos de intervengdo, pesquisa de

sistemas de saude, monitoria e avaliagdo e tradugdo de politicas.

Tabela 6: Benchmarking Tanzania

Tanzénia Plano Estratégico do IHI

Garantir impacto refor¢cado e sustentavel do IHI;
b, Galvanizar e alinhar a actividade para alcangar uma aspiracdo audaciosa de 5 anos;
Oblactivos Aumentar o potencial no core business;
Optimizar a alocacio dos recursos do IHL.

Valores

Ser um centro de exceléncia e inovacdo em pesquisa e desenvolvimento em saldde, visando maximizar os ganhos em sadde da
populagdo.

Desenvolver e sustentar um instituto de pesquisa em saude focado no distrito, capaz de gerar novos conhecimentos e
informacdes para politicas e accdes na saide publica

Transparéncia;

Responsabilidade;

Integridade;

Respeito;
Iniciativa.

Areas de Pesquisa Adjacentes relaclonadas
Prevencido de doencas ndo transmissivels (particularmente
cancro);
Vigilancia e prevencio de doengas tropicais negligenciadas;
Cuidados de saide mental e tratamento;

Principais Areas Prioritarias
Eliminagdo e controle da malaria
Cuidados e tratamento do HIV / AIDS, TB e comorbidades
associadas;

Principais 2 o
Saude materno-infantil - com foco na sobrevivéncia e e i -

Areas de Co-morbilidades  das doengas transmissiveis e  ndio
prosperidade; S

Enfoque transmissiveis;
Rastreamento e vigildncia de dados, incluindo

i . Agua, saneamento e higiene;
monitoramento de metas de desenvolvimento sustentavel; . =

Resisténci. nti-microbiana;
Drogas, vacinas e diagnésticos. I croblans;

Planeamento familiar e economia domeéstica;
Avallagdo econdmica de Iintervengdes.

1.5. Australia

Sydney Research foi fundado no inicio de 2013 para criar uma grande zona de pesquisa de base ampla

como uma base para o crescimento de pesquisa e exceléncia.

Actualmente, Sydney Research é um grupo Unico de instituices médicas e de saude de classe mundial. A
forca de trabalho de pesquisa combinada é de mais de 2.000 pessoas e a capacidade de interagir com

pacientes nos principais hospitais publicos da Austrdlia é incomparavel. E uma importante area de

pesquisa médica e de saude na Australia.
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Tabela 7: Benchmarking Australia

VU5 (1 [Ell Plano Estratégico da Sydney Research

Desenvolver um programa de pesquisa estratégico e coordenado que crie novos métodos para tratar e prevenir doengas
Objectivos

importantes;

Desenvolver capacidade local, nacional e internacional integrada em ensaios clinicos, com o objectivo de testar e comprovar os
beneficios de intervengdes promissoras;

Desenvolver estratégias para acelerar a tradugdo do conhecimento em pesquisa para a pratica clinica e garantir sua
sustentabilidade;

Partilhar infra-estrutura e recursos para conduzir, testar, implementar e medir o impacto da pesquisa colaborativa

Identificar, testar e pilotar estratégias de niveis populacionais para a melhoria da saide

Vis3o Ser a principal entidade de pesquisa translacional da Austrdlia, convertendo descobertas em melhor sadde para as pessoas do
Distrito de Sydney, Austrélia e do mundo.
Reunir os principais pesquisadores de um grupo cooperativo para optimizar a inovagdo, as oportunidades de pesquisa e os
cuidados com a satde.

Equidade; Sustentabilidade; e
Valores L i
Eficiéncia; Qualidade.

Pesquisa Clinica:

Principais
Areasde
Enfoque

Salde e Sistemas
Ciéncias Biomédicas
Satde Populacional

Os casos de estudo comparados de centros de pesquisa na area de saude, permitem fazer as seguintes

constatacoes:

Constituem boas praticas o estabelecimento de fortes relacionamentos com as comunidades e
organizacgdes locais e capacidade de se relacionar com empresas e governos, o que tem permitido

aos centros mobilizar fundos e parcerias para desenvolvimento das suas actividades;

Diversificacdo de fontes de rendimentos, através de presta¢do de servigos para permitir maior

sustentabilidade dos centros;

Maior foco e reducdo do leque das areas de pesquisa; o que torna os centros cada vez mais
especializados, abrindo caminhos para o seu reconhecimento como centros de referéncia nas

areas de expertise

Outro aspecto de realce é que a maior parte dos centros estdo sobre tutela de Instituicdes de
saude publica ou acopladas a Universidades, o que facilita o processo de obtenc¢do fundos

substanciais por via dessa ligacao;

Grande parte dos centros possuem missdes e objectivos convincentes que possam ser
amplamente compartilhados e sistemas de contabilidade que conferem transparéncia aos

financiadores e que possam garantir que os recursos cheguem ao seu destino.

cism ,
PE 2021-2025 centro de Pdg.56
investigacdo
em saude de
manhica




cism )
PE 2021-2025 centro de Pdg.57
investigacdo
em salde de
manhica




